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“TURİZM DESTİNASYONLARININ 
MARKALAŞMA SÜRECİ İYİ YÖNETİLMELİ” 
Türkiye’nin yerel mirasını küresel faydaya 
dönüştürmek amacıyla kurulan Turizm ve 
Destinasyon Geliştirme Derneği’nin başkanısınız. 
Derneğin hedeflerinden ve çalışmalarından 
bahseder misiniz?

YAVUZ CAN YAZICI: Türkiye’deki tarih, kültür ve tabiat mirasını 
tanıtmak için yeni temalar ve cazibe noktaları oluşturmak, 
projeler üretmek, yurtiçinden ve yurtdışından yatırımcılar 
ve turistler çekmek için 2020 yılında Turizm ve Destinasyon 
Geliştirme Derneği’ni kurmaya karar verdik. Akademisyenlerden, 
pazarlama, reklam, iletişim, dış ilişkiler, AB ve hibe/fonlar gibi 
farklı konularda uzmanlardan oluşan 30 kişilik bir ekip olduk. Üye 
sayımızı artırmayı düşünmüyoruz, çünkü turizm ve destinasyon 
geliştirme konusunda uzman bir dernek olarak daha da 
derinleşmeyi hedefliyoruz. Yurtdışındaki başarılı projeleri sürekli 
takip ediyor, inceliyoruz. Türkiye’nin bir bütün hâlinde değil, 
destinasyonlarla tanıtılması gerektiğini görüyor ve biliyoruz. Bu 
nedenle her yöreye özgü çeşitli projeler üretmeye, destinasyon 
pazarlama organizasyonları şeklinde dünya standartlarında 
bütünleşik tanıtım çalışmaları yapılmasına önem veriyoruz. 

Turizm endüstrisinin öncelikle yöresel kalkınmaya, sonra da 
Türkiye ekonomisine katkıda bulunması gerektiği inancıyla 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Ekonomik girdileri bakımından 
belediyelerin de destinasyon yönetimi yaklaşımını kavraması 
gerektiğine inanıyoruz. Türkiye’de turizmin sadece Ege ve Batı 
Akdeniz’deki “her şey dahil” kampanyalarından, deniz/kum/
güneş tatilinden ibaret olmadığını artık yönetimlerin de kavraması 
gerekiyor. Biz bu anlayışla Anadolu’nun hemen her yöresini bir 
destinasyon olarak öne çıkaracak farklı temalarla, konseptlerle 
tanıtmaya odaklandık.  

Türkiye’ye daha fazla turistin gelmesini, gelenlerin de daha uzun 
kalmasını sağlamak, turistlerin daha fazla harcama yapması için 
uygun koşulları oluşturmak gerekiyor. Bu nedenle yöreleri birer 
destinasyon çekim merkezi hâline getirmek, sosyal ve ekonomik 
kalkınmaya ölçülebilir girdi ve fayda sağlamak, sürdürülebilirlik 
amaçlarını kapsayan projeler hazırlamak temel hedeflerimiz 
arasında yer alıyor. 

Türkiye, son yıllarda turist sayısı açısından dünyada ilk on ülke 
arasında yer alsa da, turizm gelirleri açısından aynı başarıyı 
gösteremiyor. Oysa turizm, Türkiye ekonomisinde en rekabetçi 
koşullarda hizmet sunan, katma değeri ve döviz girdisiyle 
rekabet avantajı en yüksek tek sektör olması nedeniyle hem 
diğer sektörlerin hem de yerel yönetimlerin gelişmişlik endeksini 
yükseltmek açısından itici güç olabilir. 

Biz de bu kapsamda yerli/yabancı derneklerle, kurum/kuruluşlarla 
işbirlikleri yapmaya, küçük ya da büyük fark etmeksizin yerel 
yönetimlere ihtiyaç duydukları konularda destek olmaya, 
danışmanlık hizmeti sunmaya özen gösteriyoruz.

Çalıştığımız çeşitli projelerden örnekler verirsek, birbirinden farkı 
konulara yönelik yaklaşımımız daha net anlaşılabilir sanırım.

• Somut olmayan kültürel miras kapsamında “İstanbul’daki 
Gayrimüslimlerin Kaybolan Mutfak Kültürünün Yeniden 
Canlandırılarak Turizme Kazandırılması”, 

• “Uluslararası Sivil Toplum Örgütleri İklim Değişikliği ve Dünya 
Turizmine Etkileri Zirvesi”, 

• Ana Tanrıça Kibele, Kral Midas, müzik, kültür ve doğa diyarı 
“Frig Vadisi’nin Kültür Turizmine Katılması”, 

• Ankara-Sapanca güzergâhındaki “İpek Yolu Koridoru”nun dünya 
turizminde yeni bir çekim merkezi olarak konumlandırılması, 

• “İstanbul’da İnanç Turizmi ve Yaşam Tarzı Rotaları”, 

• “Beş Mevsim Bolu” ve “Bisiklet Rotaları”,

• “Mardin-Venedik-Kudüs Kültür Buluşması” çatısı altında 
Mardin’de destinasyon yönetimi, 

• Erişilebilir turizm için konaklama işletmesi çalışanlarına yönelik 
mesleki eğitim,

• Üzümkent Alaşehir.

Tabii ki yöresel yemekler, aşçılık ve gastronomi, kaybolmaya yüz 
tutan yöresel el işçiliğinin canlandırılması, kadınların ekonomiye 
kazandırılması için kooperatifçilik projeleri, üretici ve tüketicilerin 
doğrudan buluştuğu pazaryeri yaygınlaştırma projeleri, tarımda 
yeni nesil uygulamalarını, iyi tarımı, karavan ve doğa, tarım ve 
bağ turizmini geliştirmek de çalışma konularımız arasında yer 
alıyor.    

Türkiye’de turizm potansiyeli olan yeni 
destinasyonlar değerlendirilirken ve turizme 
açılırken hangi kriterlere dikkat edilmeli? 
Sürdürülebilir turizmi geliştirmeye yönelik 
alternatif/yaratıcı turizm ve konaklama türleri 
nasıl çeşitlendirilmeli? 

YAVUZ CAN YAZICI: Destinasyonları değerlendirirken dikkat 
ettiğimiz ilk kriter, destinasyonların turistik çekiciliği. Her 
destinasyon kendine özgü doğal, tarihî, kültürel vb. çekicilik 
unsurlarına sahip. Profesyonelce organize edilen konser, festival, 
yarışma gibi etkinlikler de bir destinasyon için önemli çekim 
unsurları arasında. 

Ancak bir destinasyonun çekim unsurları bakımından zengin 
olması tek başına yeterli değil. Örneğin, İstanbul’da sadece 
bahar döneminde bile onlarca festival aynı anda veya peş peşe 
düzenleniyor, ama konaklama veya seyahat sektörü bundan 
yararlanmayı, yurtdışına pazarlamayı hiç düşünmüyor. Turizm 
sektörünün aktif oyuncularıyla yerel yönetimler bir araya gelip 
festivalleri bir cazibe unsuru olarak değerlendiremiyor, turist 
çekmek için fırsata çeviremiyor. Kentin ulaşım aksıyla festival 
mekânları arasında entegrasyon sağlanamıyor. 

Her yeni yılın ilk günü gerçekleştirilen ve canlı yayınlanan 
Viyana Filarmoni Orkestrası’nın yeni yıl konseri başarıyla hayata 
geçirilen bir destinasyon pazarlama organizasyonudur aslında. 
Milyonlarca müziksever ekranda sadece canlı konseri izlemiyor, 
Viyana’nın köyleri dahil en çekici yerlerinde, tarihî mekanlarında 
önceden çekilmiş filmleri de izliyor. Bu sayede Viyana hakkında 
gözlem yapıyor, Viyana’ya gitme isteği duyuyor. Dört saate yakın 
süren yayın için belli ki bir önceki yıldan itibaren profesyonel ve 
organize bir çalışma yapılıyor. Dünyadan örnekleri çoğaltmak 
mümkün ancak ülkemizden tek bir örnek yok maalesef. Bir dönem 
Kapadokya diğer destinasyonlara göre açık ara başarılı çalışmalar 
yapıyordu, ancak artık balonlardan ibaret kaldı. 

Bir destinasyonun sahip olduğu tarih, kültür ve doğa varlıklarıyla 
turistik değer kazanabilmesi için altyapı, üstyapı, ulaşım ve 
erişilebilirlik gibi imkânların nitelik ve nicelik açısından yeterli 
olması gerekir. Bunlar da çok detaylı, planlı, uzun erimli çalışmalar 
gerektirir, ancak ülkemizdeki kurum ve kuruluşların çoğunun uzun 
vadeli planlar yapacak, sonuçlarını alıncaya kadar inatla çalışacak 
sabrı yok sanırım.

Turizmin gelişmesi için doğal dengenin ve mirasın, biyolojik 
çeşitliliğin, kaynakların korunması da oldukça önemli bir kriter. 
Zaten sıfır karbonlu destinasyonlar artık yeni bir kategori 
oluşturmaya başladı. 

İklim değişikliği, küresel ısınma, 
atıkların değerlendirilmesi 
bile çekicilik kriterleri arasına 
eklendi.  Keza sosyo-kültürel 
özgünlüğe saygı, kültürel 
mirası ve geleneksel değerleri 
koruma, kültürlerarası anlayış 
ve hoşgörü gibi ilkeler de 
destinasyonlarda olması 
gereken temel kriterler. 
Turizmde uzun vadeli 
ekonomik operasyonlar 
düzenlemek, yöre halkına 
istihdam ve gelir getirici 
fırsatlar yaratmak da öyle. 
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Marmara Üniversitesi İletişim 
Fakültesi’ndeki öğrencilik 
yıllarında başladığı çalışma 
yaşamının ilk on yılında medya, 
araştırma ve reklamcılık 
sektörlerinde çalıştı. Daha 
sonraki on yıl kurumsal 
şirketlerde çalıştıktan sonra 
iletişim ve halkla ilişkiler 
ajanslarında yöneticilik yaptı, 
eğitimci yönüyle onlarca genç 
yetiştirdi. Çok sayıda kültür 
ve sanat organizasyonu, 
festivaller, zirveler, kurumsal 
sosyal sorumluluk projeleri 
tasarlayıp hayata geçirdi. 
Kurucusu ve başkanı olduğu 
PR Aktif İletişim Hizmetleri’yle 
yerel yönetimlere, sivil topluma 
ve sektör örgütlerine, yerli/
yabancı şirketlere ve kurumlara 
iletişim stratejileri danışmanlığı 
hizmetleri sundu. Türkiye’nin 
yurtdışında daha iyi tanıtılması 
amacıyla turizm alanında gelişme 
potansiyeli olan yöreler, bölgeler, 
kentler ve çevrelerindeki cazibe 
unsurlarını öne çıkarmak ve 
geliştirmek amacıyla 2020 
yılında bir grup arkadaşıyla 
Turizm ve Destinasyon Geliştirme 
Derneği’ni kurdu. Özel ilgi ve 
araştırma konuları arasında 
destinasyon pazarlama, marka 
destinasyonlar, akıllı turizm, 
sürdürülebilir turizm, sorumlu 
turizm, iklim değişikliği, 
teknoloji ve dijitalleşme, sosyal 
inovasyon, sosyal kalkınma, 
kentleşme, marka kentler, 
gastronomi, kamusal alanların 
geliştirilmesi, kültürel miras ve 
yaratıcılık, erişilebilirlik, seyahat 
ve gezgin eğilimleri, yöresel 
festivaller, sanat festivalleri, 
sahne sanatları, klasik müzik ve 
caz yer alıyor










































