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"SPOR ALANLARININ KULLANIMI
TESVIK EDILMELI"
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Kamusal mekénlarin gtin icinde olabildigince uzun

saatler kullanilabilmesi, bu mekanlardan herkesin, SPOR

yani farkli yas grubundaki, farkli gelir dilizeyindeki, i i
farkli fiziksel kosullardaki engelli ya da hamile H{ZMETLERINDE
bireylerin egsit sekilde yararlanabilmesi, 6grenmeye DUNYA )

ve deneyime ag¢ik olmast gerekmektedir. Bu, isin bir ORNEKLERI
yontinu olusturmaktadir. Isin diger yont ise, kentlilerin Sayfa.7

kamusal mekdnlari deneyimlerken, kullanirken
ayrimciliga ugramamasidir. Sayfa.2

Haftanin Roportajlar:

SPORA YONELIK HiZMETLERI, PROJELERI, TESISLERI VE SPOR POLITiKALARINI
BASKANLARLA KONUSTUK.
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“SOSYAL DEMOKRAT
YEREL YONETIiM"

Sosyal demokrasi, toplumun her
kesiminin faydalanabilecegi kamu
hizmetlerine dncelik veren, esit
yurttaslik temelinde adil yonetimin
mumkun oldugunu savunan bir
siyasi anlayistir. Sayfa.3

Roportaj

Dr. ONUR TUGGE
POYRAZ FINDIK

Cocuk ve Ergen

Psikiyatrisi Uzman1 ‘

“SPORA ADiL ERiSIM ICIN
FIRSAT YARATILMALI"

Toplumsal faaliyetlerin tasarimi ve
sunumunda bolgesel ihtiyaglann,
beklentilerin ve guvenligin ilk
sirada yer almasi temel oncelik
haline geliyor. Sayfa.4

Roportaj

UGUR VARDAN

Gazeteci

“SPOR HIZMETLERI
AYRISTIRICI DEGIL,
BIRLESTiRiCi OLMALI"

Yerel yonetimlerin dogru, kitleleri
kucaklayan, ayristirici degil
birlestirici degerlere sahip olan
projelerle spora katkida bulunmasi
gerektigini dusunuyorum. Sayfa.6
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hayirseverler tarafindan 6denmesi
hedefiyle ortaya ¢ikan Askida
Fatura ve diger ihtiyag paketleriyle
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dayanisma agi kurduk. Sayfa.9
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"SPOR ALANLARININ KULLANIMI
TESVIK EDILMELI"

Rekreasyon/rekreaktif/oyun ve spor
alanlarinin kentsel tasarimi ve planlanmast
hangti kriterler géz ontinde tutularak
yapitmali?

EBRU FIRIDIN OZGUR: Rekreasyon, park ve spor alanlarini
kamusal mekanlar arasinda sayabiliriz. Kent planlama ve
kentsel tasarim agisindan herkese hitap etmesi gereken

bu turden donati alanlarinin kamusal nitelikte olmasi
beklenmektedir. Mekanin kamusalligini nasil anliyoruz?
Bunun icin literaturde belirlenen cesitli modeller ve
yaklasimlar var. Bu modeller, saha ¢calismalarina dayali olarak
uretilmistir. Daha ziyade Bati literaturundeki calismalar

olsa da, Iran ya da Uzakdogu'da tiretilen calismalar da
bulunmaktadir. Turkiye'de de bazi lisansustu ¢alismalarda,
kamusal mekanlarin kamusallik niteligini nasil anladigimiza
ve nasil yukseltebilecegimize iliskin tezler bulunmaktadir. Bu
yaklasimlarin ve modellerin ortak noktasi nedir? Bu modeller,
belirli dlcutlere dayali olarak gelistirilmistir ve genellikle
benzer dzelliklerin ol¢ulmesine dayanmaktadir. Bu olcutleri
soyle dzetlemek miimkin: Olciitlerden biri, bu tiirden yerlerin
kamusalligini artirmak icin mulkiyetin bakim ve onariminin,
isletmesinin kamu organlan tarafindan yapilmasidir.

Boylece kentlilerin ticret ddemeden ve ayrimciliga
ugramadan olanaklardan esit sekilde yararlanabilecegdi

kabul edilir. Ikincisi, erisimin saglanmasidir. Erisim, fiziksel
ve psikolojik erisim agisindan ele ainmaktadir. Fiziksel
erisim, yaya erisimi basta olmak Uzere, toplu tasima, bisiklet
ve mikromobilite araclariyla ulasimin kolay ve rahat bir
sekilde saglanmasidir. Ayni zamanda erisim kanallarinin ve
girislerin algilanabilir, gérulebilir olmasi da gerekmektedir.
Psikolojik erisim ise, 6zellikle tasarimin dislayici ve belli
kesimleri caydirici olmamasiyla saglanmaktadir. Bununla
birlikte erisimde secmecilie neden olabilecek birtakim
kosullarin bulunmamasi gerekir. Ornegin, tcretlendirme, liiks
kategorisinde algilanabilecek hizmetlerin sunumu, tasarimin
asirl olmasi, 6zellikle dar gelirliler i¢in caydirici bir imge
sunmaktadir. Diger bir él¢ut de kapsayiciliktir. Toplumun

bir arada olmasina hizmet eden olanaklar, herkes tarafindan
kullanilabilir olmalidir. Sadece belli hizmetlere dedil,
olabildigince c¢esitli kullanim bicimlerine hizmet edebilmesi,
kamusal mekanlarin kullanimini artirir. Buna bagl olarak

bir baska dl¢ut ise, aktivite gesitliligidir. Aktivite cesitlilidi,
kamusal mekanlarda yapilabilecek aktivitelerin, farkli
kesimlerin kullanimini destekleyecek sekilde sunulmasidir.
Yaslilar, gengler, cocuklar, engelliler ve kentlilerin tamaminin
kullanabilecedi aktivite cesitliligi saglanmalidir. Bunun

i¢in 6zel duzenlenmis yerler (spor alanlari, ¢cocuk parklari,
kopeklerin serbest gezebilecedi parklar, kaykay pistleri vb.)
gerekebilecedi gibi, olabildigince sinirlanmamis, serbest
birakilmis ve cesitli sekillerde kullanim olanad: saglayabilecek
duzenlemelerin yapilmasi, kentlilerin beklenti, istek ve
gereksinimlerine gore kullanimini destekler.

Kamusal mekanlarin gun icinde olabildigince uzun saatler
kullanilabilmesi, bu mekanlardan herkesin, yani farkli yas
grubundaki, farkli gelir duzeyindeki, farkl fiziksel kosullardaki
engelli ya da hamile bireylerin esit sekilde yararlanabilmesi,
ogrenmeye ve deneyime acik olmasi gerekmektedir. Bu, isin
bir yénunu olusturmaktadir. Isin diger yonu ise, kentlilerin
kamusal mekanlar: deneyimlerken, kullanirken ayrimciliga
ugramamasidir. Herkesin esit kullanimi i¢cin olanaklarin
sunulmasi, esit vatandaslik hissinin artirilmasini, kentlilik
duygusunun guclenmesini de destekler. Ayni sekilde, farkl
kesimlerin bir araya gelmesi, kentlilerin kendilerinden farkli
olani algilamasini, duymasini, gormesini, farkina varmasini
saglar. Boylece, kacinilmaz olarak icinde yasadigimiz
kapitalizmin neden oldugu esitsizliklerden etkilenen
toplum icin esitligin hissedilebilecegi mekansal olanaklar
da gelistirilir. Bu da dolayli olarak demokratik toplum
bilincinin gelismesini destekleyebilir. Kamusal mekanlarda
bir arada bulunabilme potansiyeli, farkli gdéruslerin kamusal
ortamda temsil edilmesine olanak saglar. Sadece hava
almak, guneslenmek, spor yapmak, yurumek, zinde kalmak,
sosyallesmek ya da iyi vakit gecirmek i¢cin kullandigimiz
yerler olmayan kamusal mekanlar, toplumsal butunlesme i¢in
de firsatlar sunar, toplum icindeki celiskileri ortaya cikarir.

Toplumsal yasamin énemli kulttrel
ogelerinden biri olan sporun kent yasamina
dahil edilmesi icin spor tesislerinin nicelik
ve nitelik acisindan tasimasi gereken
ozellikler nelerdir?

EBRU FIRIDIN OZGUR: Spor yapmak, saglikli ve zinde
kalmanin bir yontemi olarak dnemli olsa da, ayni1 zamanda
sosyallesme ve bireysel gelisim acisindan da donem
tasimaktadir. Nicelik acisindan ele aldigimizda, toplumsal
kullanima ydnelik ve kamu tarafindan sunulmasi gereken
olanaklar (sosyal altyapi ya da hizmet alanlari vb.) icin
oldugu gibi, spor alanlar icin de belirlenmis minimum
alansal olg¢utler yasa ve yonetmelikler tarafindan ntfusa gore
belirlenmistir. Yani kisi basina en az ka¢ metrekare park, spor
alani, egitim tesisi yapilmasi gerektigine dair standartlar,
3194 sayili Imar Kanunu ve bu kanunun yénetmeliklerinde
belirlenmistir. Bunlar, kamu organlarinin saglamasi
gereken minimum buyukluklerdir, ancak her belediye tabii
ki daha fazlasini yapabilir ve yapmalidir da. Ayni sekilde,
spor tesisleri icin dlcuitler de bilinmektedir. Ornegin, tenis
kortlarinin, basketbol ya da mini futbol sahalarinin ne
buyuklukte ve nasil olmasi gerektigine iliskin standartlar
da bellidir. Yasa ve yonetmeliklerde belirlenmemis olan,
niteliksel boyuttur. Nitelik acisindan spor olanaklarinin
kullanim bicimi ve yogunlugu énemlidir. Bu turden alanlarin
gun i¢cinde uzun saatler boyunca kullanimi, kullanimi
destekleyecek olanaklarin (soyunma odalari, dus, wc, vb.)
bulunmasi, hava karardiktan sonra kullanimi saglayacak
isletme modelinin belediyeler tarafindan gelistirilmesi,
izleyicilerin bulunabilmesi hem kullanicilan ¢esitlendirir
hem de kullanicilar arasindaki etkilesimi artirir. Ornegin,
sadece mesai saatleri icinde kullanilabilen tesisler, ¢calisan
kisilerin tesislere erisimini guglestirir ve kisitlar. Dolayisiyla
niteliksel acidan spor alanlarinin olabildigince uzun saatler
calistirilmasi, temiz olmasi, izleyicileri cekmesi dnemlidir.
Bununla birlikte tum kamusal mekanlarda olmasi gerektigi
gibi, tuvalet, su, yiyecek ve icecek satisinin yapilmasi da
kullanimi destekleyebilir. Spor alanlarinin acik ya da kapali
olmasi da kullanimi etkileyen etkenlerdendir. Acik spor
sahalar, 6zellikle parklarda daha fazla tercih edilse de,
iklimsel kosullara bagl olarak kullanilabilmektedir. Kapali
spor alanlari, yilik déngu i¢cinde kullanimi artirabilir.

Diger bir konu da ¢esitli yas gruplarina ve farkli kesimlere
cekici gelebilecek degisik spor olanaklarinin sunulmasidir.
Spor sahalari genellikle benzer 6zelliklere sahiptir ve daha

ziyade genclere, orta yasl eriskinlere gore duzenlenmektedir.

Oysaki yaslilarin da spor yapabilecedi daha pasif spor
olanaklarinin sunulmasi 6nemlidir. Cunku bu kesim,
giderek daha izole ve hareketsiz bir yasam bicimine itilme
riskiyle kars1 karsiyadir. Yaslilarin bir araya gelebilecedi,
sosyallesebilecedi, yeni kisilerle tanisabilecedi spor
olanaklarinin saglanmasi onlarin hem fiziksel hem psikolojik
sagligini destekler. Niteliksel acidan bir diger 6nemli konu
ise, spor alanlarinin tasariminin sade, islevsel ve kapsayici
olmasidir. Gorsel olarak gecirgenligin saglanmasi, yani
ozellikle acik spor sahalarinin gorulebilmesi, disaridan
izlenebilmesi, kullanim icin ¢ekicilik yaratir.

Kentsel rekreasyon alanlarinda spor ve
sportif aktivite agint guclendirmek amaciyla
ulasilabilir, guvenli ve surdtrtlebilir
mekansal tasarim nasil olmali?

EBRU FIRIDIN OZGUR: Ulasimi ve erisilebilirligi iki
kademede ele almak gerekir. Cunku kamusal mekanlar,

kent butunune hizmet verebilecek nitelikte ve kapasitede
olabilecedi gibi, mahalle dlceginde de ele alinabilir. Kent

ol¢cegindeki kamusal mekanlara erisilebilirlik ve ulasilabilirlik,

oncelikle farkli ulasim turlerinin entegrasyonunu
gerektirmektedir, otomobilden dnce toplu tasimanin,
bisikletin, mikromobilite ara¢larinin ve yaya erisiminin
birbiriyle uyumu ele alinmalidir. Ulasim, ust dl¢ekte kent
planlamayla ¢ozulmesi gereken bir konudur, farkli kurum
ve kuruluslarin isbirligi icinde calismasini gerektirir.

ROPORTAJ

Prof. Dr. EBRU
FIRIDIN OZGUR
Mimar Sig_lan Giizel
Sanatlar Universitesi

Sehir ve Bolge Planlama
Bolimu

Sehir plancisi ve kentsel tasarim
uzmanidir. Kentsel tasarim
kuramlari, kentsel tasarim ve

kent planlama iliskisi, kentlerde
kamusalligin boyutlari, kamusal
alan kavrami ve kamusal mekanlar
uzerine ¢alismaktadir, bu konularda
dersler vermektedir. istanbul'da,
Kadikoy ve Atasehir drneginde
kamusal mekan kullanimi, Pendik
orneginde gundelik yasamda
kamusalligin boyutlar: hakkinda
yuruttugu arastirma projeleri ve
yazdigi makaleler vardir. Sehircilik
doktora programinda, “Kentsel
Yasamda Kamusalligin Boyutlarn”
dersini vermektedir. Kadikoy
kentlesmesi tizerine calismalari
bulunmaktadair.

Farkli toplu tasima
sistemlerinin birbiriyle
entegrasyonu, durak ve
istasyonlarin konumu,

durak ve istasyonlardan
kamusal mekanlara yaya

ve bisiklet erisiminin
duzenlenmesi, bunun i¢in
otomobillerin dedil, yayalarin
onceliklendirilmesi, bisiklet
yollarinin kesintisiz ve toplu
tasima araclaryla entegre
olmasi, mikromobilite
araclarinin (elektrikli scooter
vb.) durak ve glizergahlarinin
tanimlanmasi gerekmektedir.
Ne yazik ki, kentlerimizde
otomobil 6ncelikli ulagim
planlamasi s6z konusu.
Ancak onemli olan, etkin bir
toplu tasima, bisiklet, yaya
ulasimi ve erisim sisteminin
kurulmasidir. Asama

asama toplu tasimanin,
bisikletin ve yaya erisiminin
guclendirilmesi, otomobil
kullanimini azaltacak ulasim
planlamasinin yapilmasi
gerekmektedir. Ozellikle
merkezde ve mahalle icinde
otomobil kullanimini
caydiracak kisitlamalar,
yayalastirma uygulamalari,
hiz azaltimi, paylasilmis
sokaklarda yayaya ve
bisiklete oncelik taninmasi,
ara¢ yollarinda yaya
gecidinin ve trafik isiklarinin
bulundugu kavsaklardan
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once hiz azalimi, yayaya ve bisiklete gecis ustunlugu
saglanmast, yani bugun aliskin oldugumuz gibi yayalari uzun
sure bekleten sistemler yerine araclar bekleten sistemlerin
gelistirilmesi gerekir. Mahalle dlceginde ise, yaya ve bisiklet
onceliginin saglanmasi, otomobil kullaniminin azaltilmasi,
sokaklarin ve caddelerin kamusal mekanlara baglantisinin
kolay, rahat ve engelsiz olmasi gerekir.

Guvenlik konusuna gelince, ulkemizde ve aslinda dunyanin
farkli bolgelerinde guvenligin polisiye tedbirlerle, kameralarla,
gozetleme ve denetimle saglanabilecedine dair yanlis

bir inanis var. Guvenlik, giderek karmasiklasan bir konu
haline geliyor. Guvenlik, kullanimin yogunlugu ve uzun
saatlere yayilmasiyla saglanabilir. Kisiler, etrafta seslerini
duyacak, yardima kosabilecek baskalar: varsa guvendedir.
Herkese eslik edecek guvenlik gorevlisi bulunamayacagina,
kameralar kendiliginden harekete gecemeyecegine gore,
ancak etrafimizdaki insanlar kadar guvendeyiz. Bu yuzden
basta soyledigim aktivitenin ve kullanici ¢esitliliginin
saglanmasina yonelik farkli kullanimlari destekleyecek sekilde
tasanm yapilmasi onemlidir. Bununla neyi kastediyorum?
Farkli kullanimlarnn desteklenmesi demek, bir kamusal
mekanda birbirinden ayrismis farkli kullanim alanlarnin
degdil, aksine, ayni mekanda farkli kullanimlarin bir arada
olmasini ve kullanicilarin istegine gore yer almasini
saglamaktir. Daha acik ifadeyle, yere serdiginiz értunun,
yaninizda getirdiginiz sandalyenin, spor matinin, iki agag¢
arasina gerilebilecek hamagin bulunmasina izin verebilecek
serbestligin saglanmasi énemlidir. Yani burada yoga yapin,
burada oturun, buraya sandalye acip ortu serebilirsiniz
demek yerine, hepsinin bir arada, farkli zamanlarda, farkli
bicimlerde olabilecedi serbestligin saglanmasi gerekir. Ne
yazik ki, bu, cogu tasarimcinin gézden kacirdig: bir 6zellik.
Gunumuzde en basarili parklar, bu farkli kullanimlara ayni
anda hizmet edebilecek serbestlige sahip olan parklardir. Spor
alanlarinin da bu turden parklarin igine entegre edilmesi,
farkli kullanicilan ¢eker. Dolayisiyla kullanim yogunlugunun
saglanmasi, guvenli mekan imgesinin yerlesmesini saglar.
Bununla birlikte mekansal tasarim agisindan kér noktalarin
olmamasi, peyzaj 6gelerinin gorsel ve fiziksel gecirgenlige
izin verecek sekilde duzenlenmesi, goérusu bloke etmemesi,
aydinlatmanin etkin bicimde saglanmasi da guvenlik
agisindan énemlidir.

Surdurulebilirlik, cevresel ve toplumsal agcidan
degerlendirilebilir. Cevresel surdurulebilirlik, enerji etkin
sistemlerle saglanabilir. Gunes enerjisini kullanabilen
sistemler en bilinenidir. Ozellikle aydinlatmada giines
enerjisinin kullanilmasi giderek yayginlasan bir uygulamadir.
Ayrica harekete dayali enerji ureten uygulamalar da
bulunmaktadir. Bunlar hem enerji tuketimini azaltir hem de
kullanim deneyimi acisindan yenilik sagladigindan kentliler
icin cekici bir ézellik sunar. Ayrica yagmur suyu acgisindan
surdurulebilir yer kaplamalari, iklime uygun uygulamalar,
peyzaj 6gelerinin iklimle uyumlu olmasi, hatta yenilenebilir
peyzaj uygulamalarl, ¢cevresel surdurulebilirlik acisindan
onemlidir.

Lal

Toplumsal agidan surdurulebilirlik ise, farkli turlerle
dunyamizi paylastigimizi unutmamaktan gecmektedir.
Hayvanlarin yasam ortamlarini korumak, onlarin guvenligini
saglamak onemlidir. “Sokak hayvani” deyimini pek
benimsemiyorum, kentlerde, kentli hayvanlar, kediler,
kopekler, kuslar, kirpiler, sansarlar ve simdi sayamayacagim
kadar ¢cok canliyla birlikte yasiyoruz. Tum canlilarin bir
arada bulunmasi ve insan olmayan canlilarin yasam

hakkina saygi1 gosterilmesi gerekir. Tabii ki ntufus kontrolu
gerektiren durumlar icin belediyelerin kisirlastirma ve
astlama gibi sorumluluklar: var. Bunun disinda, biraz énce
soyledigim gibi, farkli kesimlerin bir aradaliinin saglanmasi
da toplumsal surdurulebilirlik a¢isindan dnemlidir. Spor
alanlan 6zelinde sunu sdylemek mumkun, mekansal tasarim
acisindan gorulebilir, erisilebilir, kapsayici uygulamalarin
yani sira enerji basta olmak tzere tuketimi azaltan, geri
donusebilen ve dogayla uyumlu malzemeler kullanilmalidir.

Yerel yonetimler, spor hizmetlerini ve
politikalarini, spora yonelik projelerini
planlarken kentsel tasarimda nelere dikkat
etmeli?

EBRU FIRIDIN OZGUR: Oncelikle 6lcedin ve hangi
kesimlere hitap edildiginin planlanmasi gerekir. Kent
olgegindeki spor alanlarinin toplumsal boyutunun yani sira
ulasim entegrasyonu, yillik, haftalik ve gunluk déngude nasil
kullanilabilecegi énceden arastirnilip planlanmalidir. Yerel
olgcek, yani mahalle 6lcegi ve kentsel olgekler arasindaki
kademelenme diger bir boyuttur. Kademelenmenin
saglanmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve esit dagilimi da
gozetilmelidir. Mahalle 6l¢ceginde ise, mahallenin demografik
yapis1 dikkate alinmalidir. Ornedin, cocuk, genc ya da yasl
nufusun dengeli dagilmadigi, belli yas gruplarinin agirlikta
oldugu mahalleler olabilir. Bu durumda, bu kesimlerin
erisimini ve kullanimini kolaylastiracak, spor turlerinin bu
kesimlere yonelik belirlendigi yaklasimlar benimsenebilir.
Spor alanlarinin diger kamusal islev alanlarnyla iliskisi de
onemlidir. Ornegin, okullar, kutuphaneler ve parklar ile
entegre edilmis spor olanaklari, kullanimi besleyen bir
niteliktir. Ozellikle parklardaki spor alanlar, kullanimin

en yogun oldugu spor alanlarindandir. Yerel dlcekte spor
aliskanliklarinin ve egiliminin belirlenmesi, gereksinim
duyulan spor olanaklarina katiimci bir anlayisla karar
verilmesi, farkli spor olanaklarinin tanitilmasi ve denenmesi
de dikkat edilmesi gereken konular arasindadir. Ayrica pasif
ve aktif spor olanaklarinin sunulmasi, farkli kesimlerin
kullanimini destekler. Spor alanlarinin kullanimini tesvik
etmek, sosyallesmeyi ve toplumsal etkilesimi guclendirmek
icin sporun dahil oldugu festivallerin ya da turnuvalarin
duzenlenmesi de belediyeler tarafindan dikkate alinmalidir.
Iklim kosullar ve topografya da spor olanaklarinin
kullanilabilir ve erisilebilir bi¢imde duzenlenmesi,
programlanmast agisindan tasarim konusu olmaktadir.
Sporun, rekreasyonun ve genel olarak kamusal mekanlarin,
toplumsal etkilesimi, butunlesmeyi guc¢lendirme potansiyeli
de bireysel zindelik ve saglik kadar dnemlidir.

SEYIT TORUN

CHP Yerel Yonetimlerden
Sorumlu Genel Baskan
Yardimcisi ve

Ordu Milletvekili

SOSYAL

DEMOKRAT YEREL
YONETIM

Turkiye'de sosyal demokrat
yerel yonetim anlayisini
kalic1 hale getirmek, sosyal
devleti savunan bir iktidarla
mumkun olacaktir. Sadece
bir kesimin degil, toplumun
genelinin ¢ikarlarini
dusunen, buna gore hizmet
Ureten sosyal devlet ve yerel
yonetim anlayisini ulkemizde
hakim kilmak i¢in calismaya
devam edecegiz.

Sosyal demokrasi,

toplumun her kesiminin
faydalanabilecedi kamu
hizmetlerine 6ncelik veren,
esit yurttaslik temelinde

adil yonetimin mumkun
oldugunu savunan bir

siyasi anlayistir. Hangi

gelir grubundan, inangtan,
cinsiyetten, yas grubundan
ve etnik kékenden olursa
olsun, tum vatandaslarin
rahat ulasabilecegi ve
yasam kalitesini artiracagt
hizmetlerin uretilmesidir.
Sosyal devlet de bu anlayisa
gore politika uretilen kamu
mekanizmasini ifade eder.
Zenginlerin servetine servet
kattig1 ama halkin buyuk
bolumunun yokluk ¢ektigi bir
ulkenin sosyal devlet oldugu
sdylenemez.

Sosyal devlet, hizmetlerin
etkin sunumunu saglamak
icin ikili bir hizmet

yapisina ihtiya¢ duyar. Bu
yapl, merkezi yonetim ve
yerel yonetimlerdir. Yerel
yonetimler, toplumun temel
ihtiyag¢larini karsilayan,
vatandaslara en yakin

olan demokratik hizmet
kurumlaridir ve kamu

tlzel kisilikleridir. Sosyal
demokrat bir yerel yonetimin
onceligi, hizmetleri toplumun
tamamina yaymak, ucuz,
etkin ve surdurulebilir
hizmetleri vatandaslara
sunmaktir, hizmete daha
fazla ihtiya¢ duyan kesimlere
oncelik vermektir.

Ulkemizde ilk sosyal demokrat
belediyecilik uygulamalari
1970l yillarda CHP'li belediye
baskanlar tarafindan hayata
gecirildi. Ornegin, halk ekmek
fabrikalari, stit fabrikalari,
mahalle dayanisma
merkezleri, kooperatifler gibi
bir¢ok uygulama bu donemde
hizmete sunuldu. Ancak

bu stireg 1980 darbesiyle
kesintiye ugradi.

Sosyal demokrat yerel
yonetim anlayisinin
ulkemizde hakim olmasi

icin sosyal devlet ilkesini
benimseyen bir merkezi
yonetime ihtiyag var.

Ancak 20 yildir iktidarda
olan siyasi anlayis hem
sosyal devlet ilkesine hem

de sosyal demokrat yerel
yonetim anlayisina zarar
verdi. Merkezi yonetim, yerel
yonetimlere idari vesayet
yetkisi uyguladi, farkli siyasi
partilerden belediyeler
uzerinde baski kurdu ve yerel
yonetim mevzuatini iktidarin
cikarlar: i¢in degistirdi.
Turkiye'de yeni bir merkez-
yerel dengesi kurmaya
ihtiyacimiz oldugunu
belirtmek gerekiyor. Merkezi
yonetimin kapasitesiyle yerel
yonetimlerin vatandaslara
dogrudan ulasabilme
kapasitesini birlestirmeliyiz.
Hizmetleri vatandaslara
ucuz, hizli ve etkin sekilde
ulastirmaliy1z. Bunu saglamak
icin calismalara devam
ediyoruz. Guglu, demokratik,
seffaf ve surdurulebilir

yerel yonetimler i¢in “Yerel
Yonetimler Reformu” izerinde
calisiyoruz.
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“SPORA ADIL ERISIM ICIN FIRSAT

YARATILMALI"

Diizenli spor yapmak ve sportif aktivitelere
katilmak, ruh, beden, zihin sagligint nasil
etkiliyor? Sporun ruhsal bozukluklarin
tedavisindeki rolti nedir?

ONUR TUGGE POYRAZ FINDIK: Fiziksel aktivitenin

ruh saglig1 uzerinde gugla ve olumlu bir etkisi oldugunu
biliyoruz. Duzenli fiziksel aktivite, obezite riskinin azalmasi,
kalp damar sagliginin korunmasi, ruh sagliginin ve akademik
performansin iyilestirilmesi dahil olmak tzere bir dizi olumlu
sonuca katkida bulunur. Sportif faaliyetlere katilan kisilerde
depresyon, kaygl bozuklugu ve bunama gelisme riskinin
onemli oranda azaldigina dair bir¢cok kanit mevcuttur.

Fiziksel aktivite, beyin fonksiyonunu ve beyne giden

kan akisini artirabilir. Beyin damar yapilarindaki ve sinir
hucrelerindeki yenilenme, kan akimindaki artis, bilissel
islevleri artirmada 6nemli bir rol oynar. Hem dusunce hem
de hedefe yonelik davranislarimizi izleme ve kontrol etme
gibi bir dizi bilissel sureci iceren yurutucu islevlerimiz motor
sistemimizle (kas ve hareket sistemi) yakin iligkilidir. Her

iki sistem de siralama, izleme ve planlamay1 iceren benzer
surecleri icerir. Bilissel sistem ve motor sistemin yakin iliskisi
hakkindaki bilgilerin artmasi, 6zellikle kuicuk cocuklardaki
beyin gelisimine yonelik ilgiyi de artirmistir. ABD'deki
Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezi, cocuklarin giinde en

az 60 dakika, orta ila yuksek yogunlukta fiziksel aktiviteye

ve haftada en az u¢ kez yuksek yogunluklu egzersize
katilmalarini énermektedir. Biyolojik agiklamalarin yaninda,
sportif faaliyetler icinde kisi, takim arkadaslanyla yakinlik

ve uyum duygusu hissedebilir, sosyal becerilerin gelisimi

ve stresle basa ¢cikma yetenedinin gug¢lenmesi, anlam,

amagc ve basari duygusunun gelisimi icin firsat bulur. Erken
yasta daha uzun sure spora devam eden ¢ocuklarin, daha
kisa spor yapanlara kiyasla, ilerleyen yaslarda daha yuksek
yasam kalitesine sahip bireyler olduklarini gdsteren bilgiler
de mevcut. Ruh saglig: sorunlarinin dnlenmesinde ve bu
sorunlari yasayanlarin yasam kalitesinin iyilestirilmesinde
fiziksel aktivitenin 6nemli bir roli oldugu a¢ik. Dunya Saglik
Orgitii, ruh sagligt sorunlarini, diinyadaki hastaliklarin

ve ekonomik yukun 6nde gelen nedenlerinden biri olarak
acikliyor. Ruh sagligi sorunlarinin gelismesine karsi koruyucu
olabilecek her faktor bu sebeple ¢cok kiymetli.

Bu olumlu etkileri vurgulayan bilgilere ragmen sadece bes
cocuktan birinin kendini fiziksel saglig1 hakkinda yetkin ve
yeterli bilgi sahibi olarak gérdugund, ilerleyen yasla birlikte
cocuklarin spor aktivitelerinden daha az zevk aldiklarini
goOsteren istatistikler goze carpiyor. Bu, cocuklarin ve
ergenlerin genellikle zamanlarini baska sekillerde gecirdikleri
anlamina gelir. Oysa 0zellikle ergenlik doneminde takim
sporlari icinde yer alanlarin depresyon, kaygi, sosyal
izolasyon, dikkat problemleri gibi sorunlar: daha az
yasadiklan biliniyor.

Burada deginilmesi gereken diger bir konu ise, profesyonel
sporcularin ruh sagligi. Paradoksal olarak bazi arastirmalar,
genclerin ozellikle bireysel sporlarda daha yuksek kayg: ve
tukenmislik belirtileri gosterebildigine isaret ediyor. Yuksek
performans beklentisi, mukemmeliyetcilik, kazanmaya
odakli yogun rekabetci yaklasimlar, geng sporcular arasinda
stres, kayg1 ve tukenmislik gibi olumsuz sonuclara da yol
acabilir. Ancak damgalanma korkusu nedeniyle sporcular,
ruh sagligi sorunlari icin daha az destek arama egiliminde
oluyor. Bu nedenle 6zellikle genglerin spor aktivitelerinde
cevresel faktorlerin dikkatle ele alinmasi, ne dlgude ve
hangi kosullar altinda sorunlar yasanabilecedini belirlemek
gerekiyor. Geng sporculara, koclara ve ailelerine yonelik ruh
saglig1 okuryazarlig: (yani farkindaligi) calismalar: umut verici
sonuglar sunuyor.

Dezavantajli gruplarin ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumsal yasamda aktif olmasi,
ruhsal bedensel, zihinsel agcidan iyi olma
héalinin ve psiko-sosyal gelisim stuirecinin én
planda tutulmasi i¢cin spor neden énemli?

ONUR TUGGE POYRAZ FINDIK: Ruh sagligi, genis
anlamda, kisinin kendi yeteneklerini fark ettigi, yasamin
stresiyle bas edebildigi, uretken bir sekilde calisabildigi
ve topluma katkida bulunabildigi bir iyilik hali olarak
tanimlanabilir.

Bu tanimdan hareketle, yeteneklerin kesfi i¢in firsatlara
erismek, uretkenlik ve verimlilik hissi yasamak, beceri
gelistirmek acisindan sportif faaliyetlere katiim firsatina
sahip olmanin dnemli oldugu ac¢ik. Her bireyin guvenli

bir ortamda aktif olmaktan yararlanma ve potansiyelini
gerceklestirmek icin esit sansa sahip olma hakk: vardir.
Ozellikle erken yastaki olumlu yasam deneyimleri, aktif bir
yasamin temellerini olusturmaya yardimci olur. Cocuklarin
ve genglerin, eglenceli, olumlu ve kendilerine guven duygusu
veren deneyimleri, gelecek yasamlarinin temelini olusturur.
Ote yandan, sportif faaliyetlerin, sosyo-ekonomik dezavantajli
gruplar, psikiyatrik hastalik tanisi olanlar, etnik azinliklar gibi
gruplarn toplumsal katibimini artirma ve “engellenmislik”
hissini ortadan kaldirma acisindan bir stratejiyi temsil etmesi
ve damgalanmanin kirillmasina yardimci olmasi da mumkun.

Fiziksel aktiviteyle spor firsatlarina erisimin ve katiimin
toplum icinde esit dagilmadigini biliyoruz. Yuksek gelir
duzeyine sahip olan ailelerde yetisen ¢cocuklarin, dusuk

gelir duzeyine sahip olan ailelerde yetisenlere gore fiziksel
aktivitelere katilim orani u¢ kat daha fazla. Bu fark, 6zellikle
lise caginda daha da belirginlesiyor. Benzer sekilde, kiz
cocuklar ve kadinlar, go¢gmenler, dil problemi yasayan multeci
aileler icin firsatlara erisimde kayda deger esitsizliklere
rastlamak mumkun. Eglence ve rekabet duzeyindeki spor
organizasyonlarinin, bu engellerin farkinda olmasi ve

bunlar hafifletmeye yardimeci olacak stratejileri goz dnunde
bulundurmasi gerekir. Bu, genclerin gelisimsel olarak uygun
sportif faaliyeti deneyimlemesine izin vermek icin yalnizca
spor ve fiziksel aktivite firsatlarina erisebilmelerini dedil, ayn
zamanda bu alanlarda kendilerini guvende ve hos karsilanmis
hissetmelerini saglamay1 da icerir. Hos karsilanmak pek

cok anlama gelebilir, bazi gengler, takim i¢cinde kendini pek
nitelikli hissetmeyebilir. Sportif faaliyetlerin, genclerin bir
takim deneyimine katilmasi ve kisisel basariya yonelik caba
gostermesi yolunda ara¢ olma rolu ustlenmesi dnemli. Diger
yandan, cogunluktan bireysel farkliliklar: olanlar da (etnik,
dini farkliliklar, cinsiyet hosnutsuzlugu belirtileri gosterenler,
psikiyatrik bozukluk tanisi olanlar gibi) hos karsilanmayabilir.
Onyargilann fark edilip, bu faaliyetlerin uygun bir sekilde
nasil yonetilecedine odaklanan kog¢/antrendr egitimleri bu
acidan faydali olacaktir. Sportif faaliyetlerde, herkes i¢in
olmasi gerektigi gibi, dezavantajli gruplar koruyucu ve erisim
firsatlarinin agik oldugu yollara hala ihtiyac var.

Depresyon, anksiyete, travmalarla bas etme,
benlik saygisi, problem ¢cbzme yetisi, strese
uyum saglama gibi fizyolojik ve biyolojik
farkli duygu durumlarinin iyilestirilmesinde
spor gereklilik mi yoksa alternatif mi? Bu
konuda yapilan arastirmalar var mi?

ONUR TUGGE POYRAZ FINDIK: Fiziksel aktivitenin

ruh saglig: sorunlari dahil olmak uzere bircok hastaligin
onlenmesinde ve tedavisinde kullanimina iliskin ikna

edici kanitlar var. Egzersiz, vucutta agrn ve stresi azaltan
kimyasallar olan endorfinin salgilamasina neden olur.

Ayni zamanda stres hormonlari olan kortizol ve adrenalin
duzeylerini de azaltir. Arastirmalar, her gun 20 ila 30 dakika
egzersiz yapmanin insanlari daha sakin hissettirdigini
gosteriyor. Ayrica uykunun duzenlenmesinde etkileri

var. Dolayisiyla bircok psikiyatrik durumda tedavinin
“tamamlayicist” olarak onerilebilir. Alternatif bir tedavi
yéntemi olarak nitelendirmek, duruma 6zel, kanita dayali
tedavi yontemlerinin kullanilmasini gerektiren psikiyatrik
bozukluklar i¢cin dogru olmaz. Ancak burada fiziksel aktivite
icin "tamamlayici/destekleyici” demek daha uygun bir tanim
olabilir. Psikiyatrik durumlarin tedavi surecinde tamamlayici
olarak nitelendirmemin en dnemli nedeni, psikiyatrik
hastaliklarn olan kisilerin fiziksel saglik sorunlar: nedeniyle
onemli dlcude yasam beklentilerinin azalmis olmasidir.
Ornegin, depresyon, diyabet ve kardiyovaskiiler hastaliklar
icin onemli bir risk faktorudur. Diger bir¢cok psikiyatrik
bozuklugun seyrinde hem fiziksel aktivitenin hem de sagligin
korunmasina yonelik diger dnlemlerin (saglikli beslenme,
uyku vb.) azalmasi, obezite, diyabet ve kardiyovaskuler
hastaliklarin gelisimine katkida bulunur. Bu fiziksel saglik
sorunlarinin ¢ogu, egzersiz ve diyet de dahil olmak uzere,
yasam tarzi degisiklikleri yoluyla tedavi edilebilen ve
azaltilabilen degistirilebilir risk faktorleriyle ilgilidir. Bu
nedenle psikiyatrik hastaliklarin seyrinde egzersizin uygun
sekilde uygulanmasi,

ROPORTAJ

Dr. ONUR TUGCE
POYRAZ FINDIK

Cocuk ve Ergen
Psikiyatrisi Uzmani

Istanbul Universitesi, Cerrahpasa
Tip Fakiiltesi'ni bitirdi. 2011-

2016 yillan1 arasinda Marmara
Universitesi Tip Fakiiltesi Cocuk ve
Ergen Ruh Saglig: ve Hastaliklar:
Anabilim Dali'ndaki tipta uzmanlik
stirecinde, nérogelisimsel
bozukluklar, sosyal dezavantajli
gruplar ve sucga suriiklenen
cocuklarla ilgili bilimsel arastirma
projelerinde, koruyucu, dnleyici
miudahalelerin gelistirilmesinde
yerel yonetimlerle yapilan
igbirliklerinde gorev aldi. Ergenlik
doneminde gorilen tekrarlayici sug
davranisi izerine ¢alistigl uzmanluk
tezi, TUBITAK proje destegi ald.
2017-2022 yillarn1 arasinda Marmara
Universitesi Pendik Egitim ve
Arastirma Hastanesi'nde uzman
doktor olarak calisti, hastanenin
“Ulusal Otizm Eylem Plan1”
kapsamindaki faaliyetlerini yuruttu.
2022 yil1 itibariyla Istanbul Saglik ve
Teknoloji Universite Tip Fakiiltesi
Psikiyatri Anabilim Dali'nda doktor
ogretim uyesi olarak akademik
faaliyetlerini surdurmektedir.
Noropsikoloji, davranis bilimleri,
iletisim becerileri, ¢esitli
donemlerde verdigi dersler
arasindadir. Klinik calismalarinin
odagini, ¢cocuklarda ve ergenlerde
norogelisimsel bozukluklarin tani
ve tedavisi olusturmaktadir.

kardiyo-metabolik riski
azaltabilir, ayni zamanda
yasam beklentisi ve gunluk
yasam becerilerindeki
iyilesmeyi de kolaylastirabilir.
Onemli diger bir nokta

ise, riskleri azaltici, fayda
saglayan egzersizin belli bir
esik degerin Uzerinde ve
devamliligl olan uygulamalar
olarak tanimlanmasidir.

Bu acgidan faydali etkilerin
ortaya cikmasi icin haftalik
ortalama 150 dakikalik orta-
yuksek duzey fiziksel aktivite
Onerilir.
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Depresyon gibi psikiyatrik bozukluklarin seyrinde ise, siklikla
bu onerilen duzeye ¢ikilamadigini goruyoruz. Bu sebeple
egzersize uyumu en ust duzeye cikarabilecek destekleyici
egitim programlari en etkili olanlardir. Ciddi psikiyatrik
bozukluklarda egzersiz mudahalelerini inceleyen maliyet
etkililik arastirmalar yeterli duzeyde olmasa da, egzersize
yonelik profesyonel olarak verilen egitim programlarinin,
diyabet ve kalp hastaligi i¢cin kacginilan saglik sistemi
maliyetlerine gére dnemli faydalar saglayabildigi one
suruluyor.

Fiziksel saglik uzerinden yasam beklentisi ve diger tibbi
hastaliklarin kontrolundeki etkilerine ek olarak, sportif
faaliyetlere katiimin, ruh saglig: uzerine dogrudan etkilerine
dair calisma bulgularini vurgulamak gerekir.

Fiziksel ve cinsel istismar gibi olumsuz ¢ocukluk ¢cagi
deneyimleri yasayan yaklasik 10 bin katiimciyla yapilan bir
calismanin sonuclari, takim sporlarina katilan cocuklarin
yetigkin olduklarinda ruh saglig: alaninda daha az problem
yasadiklarini gosterdi. Benzer bulgular, depresyon i¢in de soz
konusu. Calismalar, egzersizin, depresyon semptomlarini

ve nuks (tekrarlama) riskini azalttigina isaret ediyor. Ayrica
dusuk fiziksel aktivite duzeyine sahip olan kisilerin depresyon
riski daha yuksek gorunmektedir. Sizofreni gibi ciddi
sorunlarda dusunme hizi ve motivasyon eksiklikleri, gunluk
yasam becerileri Uizerine fiziksel aktivitenin olumlu etkilerine
rastlamak mumkun. Madde kullanimi, internet bagimlilig:
gibi sorunlarin tedavi surecinde spor siklikla yardimci bir
faktor olarak oneriliyor.

Spor hizmetlerinin genis kitlelere yayilmasi,
sporun gelismesi, etkin ve etkili spor
yonetimi araciligiyla sportif aktivitelerin,
spor tesislerinin dogru planlanmast i¢in
yerel yonetimler sizce hangi inisiyatifleri
ustlenmeli?

ONUR TUGGE POYRAZ FINDIK: Toplumsal faaliyetlerin
tasarimi ve sunumunda bolgesel ihtiyaclarin, beklentilerin ve
guvenligin ilk sirada yer almasi temel 6ncelik haline geliyor.
Spor ve fiziksel aktivite s6z konusu oldugunda, belirli kitleler
icin farkli motivasyonlar: ve engelleri anlamanin énemli
olduguna inaniyorum. Daha da dnemlisi, dezavantajli gruplari
homojen bir insan grubu olarak dusunemeyiz.

TURKIYE ASKINA,
SEAITLER ANISINA
KOSUYORUZ.
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Ekonomiyle, saglikla ilgili esitsizliklerin karmasik bir

zemini oldugunu géruyoruz, farkli topluluklarda guven,
nereye gidilecegini bilememe, maliyet, zaman ve uygun
firsat eksikligi gibi engellerin farkli oranlarda hissedilmesi
mumkun. Yapilan bir calisma, dusuk gelir duzeyine sahip
olan ailelerin ¢cocuklarinin sportif faaliyetlere katilmalarinin
onundeki en buytk engelleri, (1) fiziksel olarak yaralanmak
istememe, (2) takimlarda hos karsilanmama, (3) bu
aktivitelerin ¢ok pahali olmasi ve (4) ulasim olarak bildirdigini
gosteriyor. Boyle bir ¢cevrede, yaralanma sonrasi alacagi
saglik bakimi hakkinda duyulan endise, ebeveynin yaralanan
¢ocuguna bakmasi sirasinda isgucu kaybinin yaratacagi
finansal kayip veya bireysel farkliliklarina bagl hissettigi
“dislanmislik” hissi gibi o populasyona ait bariyerlerin dodru
tespit edilmedigi yatinimlar sinirli kalacaktir. Dolayisiyla
yatirimlarnn yerel 6zelliklere yonelik arastirmalara ve bolge
sakinlerinin aktif katiimina dayali olmasinin saglanmasi,

o bdlgede yasayanlarin spora ve fiziksel aktivitelere katiim
oranini artirmaya yonelik daha fazla firsat sunmaya yardimci
olabilir.

Sosyal ve ekonomik politikalarin saglik alanindaki esitsizligi
ne sekilde etkiledigini belirlemeye calisan cesitli arastirmalar
mevcut. Yesil alanlar, saglik ve saglikla ilgili davranislar
uzerinde bagimsiz bir etkiye sahip goérunuyor. Yasadigl
cevrede daha fazla yesil alanla temas edebilenlerin saglk/
hastalik sonuglar (6lum oranlari, nedenleri vb.) agisindan
gelir duzeyindeki esitsizlikten daha az etkilenmis oldugu
carpici bir sonug. Yesil alanlarn fiziksel aktivite icin tesvik
edici oldugu, psikolojik olarak “onarici” oldugdu, stres

duzeyini azalttigi, hatta cerrahi mudahalelerden sonra
iyilesmeyi hizlandirdig: yonunde kanitlar var. Dolayisiyla gelir
dagiliminin yarattigi esitsizligi hafifletici bir faktor olarak kent
planlamasinda uzerinde durulmasi gereken bir konu. Ayrica
kent merkezlerinde kaldirimlarin, yaya bolgelerinin, bisiklet
tesislerinin ve kavsaklarn fiziksel aktiviteyi kolaylastiracak
sekilde tasarlanmasinin, fiziksel aktivite kilavuzlarinda
onerilen haftalik 150 dakika aktivitenin %601, yani yaklasik

90 dakikalik bélume katkida bulunma potansiyeline sahip
oldugu hesaplanmis.

Yerel yonetimlerin, bu alandaki duzenlemelerde, spor ve
fiziksel aktivitenin "yasamak i¢cin daha iyi yerler yaratma ve
insanlarl bir araya getirme” 6zellifine odaklanmasi faydali
olacaktir. Iyi tasarlanan bolgeler, yiriimeyi ve bisiklete
binmeyi tesvik ederek aktivite duzeyini artirmaya yardimci
olabilir.
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Insanlarin aktif olmasini
kolay ve ¢ekici hale getirmek,
yasamak ve calismak i¢in
daha iyi yerler yaratma
surecinde kamu ve 6zel
sektorle birlikte calismak
onem kazanacaktir. Hepimiz,
sevdigimiz bir yerde
yasamayl, ¢alismayl istiyoruz
ve hak ediyoruz. Yasadigimiz
yeri sevmemizi saglayan
seyle ilgili tanimimiz
degisebilir, ancak firsat,
guvenlik, ait oldugumuz
hissi ve insanlarin birbirini
onemsemesi gibi faktorler
siklikla ortaktir. Bircok

kisi i¢in hayattaki dnem
alanlarini, kaygilarini
dusundugunde, yasamak
istedigi yer icin ilk aklina
gelen sey spor/fiziksel
aktivite olmayabilir, ancak
bunun ruhsal ve fiziksel
iyilik hali ve saglikla iligkili
davranis kaliplarinin
iyilestirilmesi i¢cin buyuk

bir guc olabilecegini kabul
etmek gerekir.

Binalar ve tesisler insa etmek
gibi yatirnmlarin énemli
oldugunu, ancak yeterli
olmadigini goéruyoruz.
Topluluklarnn aktif olmasina,
gelismesine ve baglanti
kurmasina yardimci olmak
icin ulusal duzeyde fiziksel/
ruhsal saglik okuryazarligini
gelistirici politikalara ihtiyac¢
var. Dezavantajli gruplara
hizmet veren toplum temelli
kuruluslar, kamu kurumlari,
egitim kurumlar: ve 6zel
sektor kuruluslan arasindaki
isbirlikleri daha fazla bireyin
spora adil erisimi icin firsat
yaratacaktir.
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“SPOR HIZMETLERI AYRISTIRICI
DEGIL, BIRLESTIRICI OLMALI"

Ttrkiye'de spor cogunlukla futbol ve

futbol ktltiirt tizerinden tanimlaniyor.
Gtlintimtizde bu bakis acist degisti mi? Spor
medyasi, spor ktlturtine katkt sunuyor mu?

UGUR VARDAN: Bence bu sorunun birbiriyle celisen

iki yaniti var ve ikisi de dogru. Futbolun baskin bir kultur
olduguna dair bakis acis1 hakimiyetini koruyor. Ulkenin
spora iliskin en énemli dinamikleri hala mesin yuvarlagin
pesinde bicimleniyor. Insanlar, cikis1 1800'lerin sonuna
rastlayan, gelisimini 20. yuzyil boyunca tamamlayan ve artik
“endustriyel” takisiyla birlikte ele aldigimiz oyuna olan ilgi
ve sevgisini surduruyor. Yerli ya da yabanci olsun, ligler hala

ROPORTAJ

UGUR
VARDAN

Gecmiste maca gitmek en alt siniflari da kapsayabiliyordu. Gazeteci

Ama artik tribunlerdeki profil orta-ust sinifa evrildi; cunku
sezonluk kombine aliyorsunuz, bunun kulfetli bir maliyeti var,
takim yeni transferler yapiyor, bunlar icin gelir kaynaklarina
ihtiyac var. Formaydi, bayrakti, flamaydi, hediyelik esyayda,
kombineydi derken, ge¢miste amigolarin dagittigi biletlerle
stada giren profil ortadan kalkty, belli bir ekonomik gtuict olan
taraftar modeli, yani “6zel musteri” ortaya cikti.

Bu kabuk degistirme surecinde sosyal medya da dnemli bir
donusturtcu oldu. Taraftarlar uzun suredir, tipki toplumsal
hayatin diger cephelerinde oldugu gibi, kutuplasmais
durumda. Herkes adalet istiyor, ama sadece kendi takimi i¢in.
Kulup yonetimleri basarisizliklarin faturasini kendi kararlarina

takip ediliyor, Avrupa kupasi maclari onemseniyor. Keza milli
takimlar duzeyinde de, Avrupa Sampiyonasi ve Dunya Kupasi
gibi organizasyonlar da. Yani bir yaniyla sevda suruyor, bizim
cocuklugumuza gore futbol, izlenme ve naklen yayinlara
ulasma ac¢isindan bambaska reflekslere sahip. Bugun bir
futbolsever artik neredeyse butun ligleri takip etme sansini
elde etmis durumda. Uzak gecmiste diyeyim (70'ler ve 80ler)
naklen yayinlar ¢ok azdi, Avrupa ve dunya liglerini duzenli
olarak izlemek imkansizdi, bugun parasini 6dediginiz
takdirde liglerin yayin haklarina sahip olan kanallar uzerinden
bircok maci izlemeniz mumkun. Butun bunlar, oyuna
ulasmaya dair gelinen noktanin acilimlari. Bir de isin “iddaa”
boyutu var, her mac¢ uzerinden gerceklesen bahisler de
oyunun kulturel hegemonyasina bir sekilde hizmet ediyor.
Bahis oynayan bircok futbolsever, gecmiste hic¢ tanimadig:
takimlara iligkin derinlemesine bilgiye sahip oluyor.

ve tercihlerine degil, "dis gucler’e, yollarina engel ¢cikarmak
icin cabalayan mihraklara (!) kesiyor. Onlarin disinda herkes
suclu, herkes hatali. Bu da keskin bir kutuplasmanin yolunu
acmis durumda elbette. Sosyal medya da bu dertlerin en kisa
zamanda kiylya vurdudu alan konumunda. Taraftarlar, olas:
kotu gidislerde ofke ve tepkilerini sosyal medya uzerinden
ifade ediyor. Saydigim tim etmenler eslifinde sabirsiz, sadece
ve sadece basariya, galibiyete odaklanmis bir spor kulturu ve
anlayisi olustu. Sporun dogasindaki diger sonuclar (beraberlik
ya da maglubiyet) onlar i¢cin kabul edilemez secenekler.

Bu da oyunun tadini ¢ikarmak isteyen, sabirly, farkli bakis:

ve yaklasimi dislayan bir ruh halini surekli besliyor. Yani
ortada bir endustri var, ama problemli bir kultur ve disiplin
uzerine kurulmus bir sevdaya, alt1 doldurulmamais bir tutkuya
dayaniyor.

Ilkokuly, Zonguldak, Balikesir ve
Bursa'da, orta ve lise egitimini,
Sakarya Arifiye Ogretmen
Okulu'nda tamamladi. Daha sonra
ITU'de mimarlik okudu. Meslek
hayatina Erkek¢e dergisinde basladu.
Arkitekt, Antrakt, Aktuel, FHM gibi
dergilerde de calisti, Telerama, Yeni
Biny1l gibi yayinlarda yazdi. Radikal
gazetesinde spor sefligi ve sinema
yazarlig: yapti. 2014'ten beri calistigi
Hurriyet gazetesinde de editorlik,
sinema ve spor yazarlig: gorevlerini
ustlendi.

Ote yandan, sistem, kitlelerin gundelik dertlerini, sikintilarini,
ekonomik cikmazi unutma, avutma islevini ustlenmesi
acisindan da futbolu kullaniyor, destek veriyor, her daim
gundemde olmasi i¢cin bence 6zel caba gdsteriyor. Giriste
altini ¢izdigim ikili yanitin digerine gelince, belki gidisat
futbolun acik ara 6nde oldugunu hissettiriyor, ama diger
sporlara yonelen geng kitlenin gecmise nazaran daha 1srarly,
istikrarli ve bilin¢li adimlarla yol aldigi kanaatindeyim.
Ornegin, basketbolda Avrupa duzeyinde zirveye ulasan
takimlar, voleybolda 6zellikle kadinlarda hem kuluplerde hem
de milli takimlarda gelen basarilar, futbolun disinda da bir
dunyanin mumkun olabilecedini zaten gosteriyor. Atletizm
ve jimnastikte de tarihi basarilara imza atildi. Okculukta,
geng sporcularin getirdigi madalyalarla gelecek kusaklar icin
rol modeller ortaya ¢ikti. Bunlar, farkli bir spor kulturinun
filizlendigine dair emareler.

Futboldan dijital oyunlara, gtindelik

spor etkinliklerinden akillt stadyumdlara,
e-spordan rekreasyon etkinliklerine

kadar bircok alanda spor sektoru giderek
buytidu. Spor ekonomisi teoride ve pratikte
Ttrkiye'de spor ktltlirtinti gelistirebildi mi?

UGUR VARDAN: Gelistirdi elbette. Spor alan: artik énemli bir
isgiicti sahasi. Ozellikle futbol, bircok insan icin en dnemli
gecim kaynadi. Sistemin de 6nemsemesiyle birlikte genis bir
yatirim alani. Siyasi erk, bir yaniyla oya da tahvil etmek i¢in
bircok takima yeni stadyumlar insa etti. Bu tabii ki o yorelerde
belli sureler i¢cin is hayatini canlandiriyor. Boylesi yatirim
tercihleriyle, “"dogrudur-yanlistirl tartismiyorum, bu refleksle
insa edilen bir¢cok stadin dolmadigini, maclarin bos tribunlere
oynandigini, olu yatinnmlara donustugunu géruyoruz. Futbol
¢ogu kez zarar eden bir ekonomik alan olsa da, yer yer

kendi yagiyla kavruluyor. Diger sporlarda ise, hala muessese
takimlarinin gucuyle yuruyen bir sistem var. Basketbol ve
voleybolda 6zellikle ¢cok ¢ok uzun yillardir durum boyle. Keza
diger dallarda da durum enikonu ayni. Ornedin maratonlar
ve halk kosular, bircok firmanin sponsorlugu dnculugunde
gercgeklestiriliyor. Ayni durum gures kulupleri i¢in de gegerlj,
cocuklugumdan beri gures camiasi bu tur desteklerle ayakta
duruyor.

Ama son donemde sikca
gordugumuz bir durum vardi
ki, yer yer hala mevcudiyetini
de koruyor, o da su: Belediye
destekli takimlar ortaya

¢ikti ve sporun rekabet
ortaminda yer aldi. Bunun
yanlis bir uygulama oldugu
asikar. Soyle ki, Besiktas,
Galatasaray, Fenerbahge,
Trabzonspor, Altay, Goztepe,
Ankaragucu, Genglerbirligi,
Bursaspor, Kocaelispor, bu
kultipler farkli reflekslerle
tarih sahnesinde yer almuis,
tutunmus, bugunlere gelmis.
Bu takimlarin taraftarlar: da
farkl saiklerle bu renklere
gonul vermis. Siz, boyle bir
rekabet ortamina belediye
takimlarini sokuyorsunuz.

O kentin sakini, diyelim

ki, bu genis yelpazedeki
kuluplerden birine

gonul vermis, ama kendi
belediyesinin takimi, tuttugu
takimin karsisina c¢ikiyor,
rakip oluyor. Yani “Benim
vergilerimle bir takim
olusturuluyor, belediye bana
hizmet etmesi gerekirken
spor alaninda benim
tuttugum takimin éniune

bir olusumla c¢ikiyor,” fikri
cogu kez gercege donustu bu
topraklarda. Dolayisiyla yerel
yénetimlerin dogru, kitleleri
kucaklayan, ayristirici degil
birlestirici degerlere sahip
olan projelerle spora katkida
bulunmas: gerektigini
dusunuyorum.

Spor medyasinin bu donusumu dogru algiladigini
dusunmuyorum. Cunku spor medyasinin i¢inde eski
kusaktan gelen, eskiye dair bilgiye ve gérguye hakim
gazeteciler var ve onlarin ezberi futbol. Bildikleri tek sporu
her gun yeniden uretiyorlar ve diger sporlara gundelik basan
mantigiyla yaklasiyorlar. Yazili basinin klasik reflekslerine
gorsel basin da eslik ediyor, her gece, her gece ayni konular,
ayni meseleler, ayni ¢ikmaz yollar tartisiliyor.

Teknolojik, ideolojik, ekonomik faktorler,
sosyal medya, toplumsal dontisim ve
ktlttiirel farklilasma spor endtuistrisini nasil
etkiledi?

UGUR VARDAN: Sorudaki tiim unsurlarin spor kiltiiriine ve
reflekslerine iliskin etkileri farkli boyutlarda oldu. Ornegin,
teknoloji, mag izleme aliskanliklarini baska noktalara tasidi.
Cok daha fazla kamerayla seyirciye sunulan, farkli acilarla
ekrana tasinan sporlar izliyoruz artik. Gorsellik on planda
ve her bir spor musabakas: adeta bir aksiyon filmi tadinda ya
da sinemasal bir yapiya sahip. Ayrica futbola getirilen “VAR"
(video assistant referee) adli uygulama, hakem kararlarinin
hakkaniyetli olmasini sagladi. Bu, bizim futbolumuz &zelinde
sistem tarafindan kollanan takimlarin en azindan hakem
kararlar bazinda nispeten esit muameleye tabi tutulmasinin
yolunu acti. Ekonomik faktorler her zaman énemliydi, ama
yuksek transfer maliyetleri kuliiplerin belini daha da buktuy,
“yeni dunya duzeni” icinde de takimlar, en dnemli gelir
kaynaklarindan biri olarak forma satislarina yéneldi. Bu da
her yeni sezonda yeni tasarimlara sahip olan formalarin
satisa cikarilmasina yol actli. Gegmiste sizin taraftar olarak
en fazla sadece bir formaniz olurdu ve onu 6zel hatiralariyla
birlikte sirtiniza gecirirdiniz. Simdi, kulibun para kazanmasi
icin her sezon piyasaya surulen urunleri almak boynunuzun
borcu! Isin ideolojik yaninda ise bence sdyle bir mesele var:

Bence sorun spor tutkusunda dedil, tutkunun yanlis
yoénlendirilmesinde, bicimlendirilmesinde. Bayragi

futbol tasididi i¢in spora iliskin verileri bu alan uzerinden
tanimliyor, degerlendiriyor ve yargida bulunuyoruz. Ama
toplam nufus icinde spor yapan bireylerin sayisi ¢cok az. Biz,
sporu seyreden bir toplumuz, icra eden degil. Durum boyle
olunca da isin ekonomik boyutu farkli kriterlerle belirleniyor.
Bir de Ulkenin yasadigi ekonomik darbogaz Kkitleler i¢in
sporu icrasi zor bir alana ya da 6nceligi altlarda yer alan bir
secenege dénusturuyor.

Her yastan ve her kesimden bireyi spora
tesvik etmek, sporda tesislesmeye 6nem
vermek, kapsamli spor hizmetleri ve
politikalart planlamak i¢cin yerel yonetimler
neler yapmali?

UGUR VARDAN: Acikcas! bu konuda yerel yonetimlerin
yaptigi calismalara iliskin bilgilere sahip dedilim, ancak
teorik seyler soyleyebilirim. Elbette yerel yonetimler

dogru yatinmlarla ¢cocukluktan itibaren spor aliskanliginin
gelisimine katkida bulunacak projeler uretebilir,

gercgeklestirebilir. Kimi spor branslarinda yarismalar,
turnuvalar duzenleyebilir, etkinlik alanlarini genisletebilir.
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SPOR HIZMETLERINDE DUNYA ORNEKLERI

AMSTERDAM, HOLLANDA

https://www.themayor.eu/en/a/view/the-largest-skate-park- o w— . Ul e
in-the-netherlands-opens-today-5207 - -. : M DY | . : . - T
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Hollanda'nin en buyuk paten parki, Zeeburger Adasi'nda
3.885 metrekarelik alanda hizmet veriyor. Parkta, patenciler,
BMX suruculeri ve yayalar i¢in alanlar yer aliyor. Paten

park: fikri, mahallelerin evlerden daha fazlasini icermesi
gerektigi gorusunden ortaya c¢ikti. Yetkililer, spor ve egzersiz
icin yesil alanlarin fazla olmasi gerektigine inaniyor. Paten
parkinin bulundugu kentsel spor alani, yerel sakinlerle birlikte
tasarlanan parkin parcasidir. Paten parki kurma fikrinin sahibi
Stan Postmus'tur. Oneri 2015 yiinda Amsterdam Belediye
Meclisi'nde onaylandi. Kentsel spor alanini duzenli kullanacak
57.000'den fazla insan var. Amsterdam'in profesyonel
patenciler ve BMX suruculeri i¢in uygun altyapidan yoksun
oldugunun belirtilmesi tizerine paten parki insa edildi. Parkin,
gelecedin olimpiyat sporculari i¢in egitim tesisi olarak hizmet
vermesi planlandi.

CELJE, SLOVENYA

https.//www.themayor.eu/en/a/view/celje-will-host-the-
firefighting-olympics-2022-10728

Slovenya'nin Celje kenti, 17-24 Temmuz tarihleri arasinda
2022 Itfaiye Olimpiyatlari'na ev sahipligi yapti. Bu yil 17.'si
duzenlenen etkinlige 29 ulkeden yaklasik 3.000 yarismaci
katildi. Olimpiyat oyunlari, Uluslararas: Itfaiye Hizmetleri
Birligi (CTIF) tarafindan organize edildi. Alman, Avusturyali

ve italyan temsilciler, mekanlarin ve konaklama kapasitesinin
guvence altina alinmasi i¢in Celje’deki organizatorlerle isbirligi
icinde calist.
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Avrupa'nin bazi bélgelerinde, Guney Avrupa'y1 etkisi altina
alan siddetli kuraklik ve sicak hava dalgasi nedeniyle orman
yanginlari yasaniyor. Bu nedenle iyi egitimli itfaiyecilere
ihtiyac duyuluyor. Itfaiye yarismalari sadece egitim siirecinin
bir parcasi sayilmiyor, gencg personel kazanmak i¢in
mukemmel bir ydntem olarak kabul ediliyor. Hatta yanginla
mucadelenin gercek bir olimpik spor dali oldugunun alti
giziliyor.

DUBLIN, IRLANDA

https.//www.themayor.eu/en/a/view/first-bicycle-library-
opens-in-dublin-11038

Bisiklet Kutuphanesi, ilkokul cagindaki cocuklarin
ebeveynlerine herhangi bir mali yuk olmaksizin farkli ulasim
turlerini deneme secenedi sunuyor kalmayip, sporla i¢ ice
bir yasama olanak sagliyor. Dublin'de acilan ilk bisiklet
kutuphanesi, Harold's Cross'taki (Dublin'in guneyinde kalan
bir koy) Yerel Birlikte Egitim Okulu'nun bir parcgasi. Bisiklet
kutuphanesi, ebeveynlere kargo bisiklet, katlanir bisiklet

ve e-bisiklet 6dung alma sansi taniyor. Bu sayede aileler ve
ogrenciler emisyonsuz hareketliligi deneyimliyor.

Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen, irlanda Bilim
Vakf1 tarafindan desteklenen Bisiklet Kutuphanesi'nin
olusturulmasina iCharge yardimci oldu. iCharge'in amaci,
otomobil sayisinin azaltilmasina yardimc: olmak. Bu da daha
guvenli yollar, daha az kaza, daha az CO2 emisyonu demek.
Ayrica yetkililerin, Dublin'i 2030 yilina kadar AB'deki itk 100
iklim-notr kentten biri yapma sdézunu yerine getirmelerine
yardimci olacak.

LEMPAALA, FINLANDIYA

https://www.themayor.eu/en/a/view/world-s-first-floorball-
museum-opens-its-doors-in-finland-4558

Florbol hayranlarinin dort gézle bekledigi Florbol Muzesi,
Lempaala Belediyesi'nin yaptig: tanitimin ardindan acildi.
Muze, Ideapark Alisveris Merkezi icinde yer aliyor. Florbol
Muzesi olusturma fikri, spora tutkuyla bagli dort Finlandiya
vatandasi tarafindan ortaya atildi. Dort vatandasin kurdugu
dernek, yalnizca muzeyi ve sporu tanitmayi degdil, tarihi,
gelenekleri, sunmay1 ve korumay1 hedefliyordu. Florbol Muzesi,
ziyaretcilerin florbol hakkinda daha fazla bilgi edinmesini
sagliyor. Ziyaretc¢iler muze sayesinde kupalar, déduller, dergiler
ve formalar dahil olmak uzere her turlu florbol hatirasini
bulabiliyor. Florbol oyunculan tarafindan kullanilan gesitli
ekipmanlar da muzede yer aliyor. Florbol Muzesi, Finlandiya
icin bir basar 6ykusu. Dunyanin ilk Florbol Muzesi sayesinde
herkes bu spor hakkinda bilgi sahibi olacak.
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SPLIT, HIRVATISTAN

https.//www.themayor.eu/en/a/view/split-holds-month-long-
sports-festival-featuring-free-outdoor-activities-10385

Hirvatistan'in Split kentinde, yerel halka ve turistlere 6zel
spor festivali diizenlendi. Unli egitmen Sanja Zuljevi¢ ve
Split Turizm Kurulu tarafindan duzenlenen WorkOUT Split
Festivali, soguk kis aylarindan sonra insanlar: disari ¢cikmaya
ve egzersiz yapmaya tesvik etmeyi amacliyor. Insanlarin
konfor alanlarindan ¢ikip yeni bir seyler denemekte tereddut
ettiklerini belirten festival organizatérleri, yasi ya da
deneyimi ne olursa olsun, herkesin davetli oldugunun altini
ciziyor. Yetkililer, tum etkinliklerin, yeni seyler denemekten
cekinenlerin isini kolaylastiracak kalifiye profesyonel
tarafindan yonetilecegini belirtiyor. Denenebilecek sporlar
arasinda yoga, Nordik yuruyus, sokak dansi, serbest tirmanis,
kosu ve meditasyon yer aliyor.

WorkOUT Split Festivali, insanlara daha saglikli bir yasam i¢in
ilham vermeyi amaclasa da, tek hedefi bu dedil. Etkinligin
organizatorleri, cevreye 6zen gosterme konusunda farkindalik
yaratmak istediklerini belirtiyor. Bu nedenle "plogging”
etkinligi &nemseniyor. Isvecce plocka upp (toplamak) ve jogga
(kosmak) fiillerinden turetilen plogging, kosu sirasinda ¢ép
toplamak anlamina geliyor. Etkinlik sadece kisinin fiziksel
refahini degil, ¢cevrenin refahini da destekliyor.

ATINA, YUNANISTAN

https://www.themayor.eu/en/a/view/athens-offers-citizens-
with-disabilities-free-swimming-lessons-10121

Engelli cocuklar ve yetiskinler, Atina'daki spor tesislerinde
ucretsiz yuzme derslerine ve diger egitim programlarina
katilabilecek. Yapilan a¢iklamaya gore, Atina Ulusal Jimnastik
Merkezi'nde (I. Fokianos ile Serafeio), Kolokynthos ve
Grava'daki belediye yuzme havuzlarinda her hafta 5-40 yas
arasindaki kisiler agirlanacak. Bu sayede yaygin gelisimsel
(0rnegin otizm ve down sendromu) ve néromuskuler
bozuklugu olan, su korkusu yasayan kisiler, uzmanlardan
destek alabilecek. Programa, yalniz ya da 2-3 kisilik grupla
katilmak mumkun. Egitim sayesinde katiimcilar fiziksel acidan
guclenecek. Spor programi, Kultur, Spor ve Genclik Teskilati
araciligiyla uygulanacak. Belediyeye ait yuzme havuzlarinin
ve spor salonlarnnin iletisim bilgileri belediyenin internet
sitesinde yer alacak.

FREIBURG, ALMANYA

https://www.themayor.eu/en/a/view/green-enerqgy-in-sports-
biggest-solar-powered-football-stadium-in-germany-is-
underway-10577

Freiburg'un Europa Stadyumu, ihtiya¢ duydugu enerjinin
neredeyse tamamini sahadaki yenilenebilir kaynaklarla
uretebilecek. Almanya'nin Freiburg kentinde, yerel Europa
Park stadyumunun catisinda “fotovoltaik sistem” yer aliyor.
Tamamlanan sistem, Europa Park'in surdurulebilir enerji
planina katkida bulunuyor. Fotovoltaik huicreler, Badenova
enerji sirketinin, yerel yonetimin ve Freiburg Spor Kulubu'nun
yatinmlariyla kuruldu. Belediye Baskan: Martin Horn
tarafindan yapilan aciklamaya gore, kurulum yaklasik 2.3
milyon avroya mal oldu. Kurulum, 15.000 metrekareyi kapsadi
ve 6.000 ayr1 gunes modulunu icerdi. Modullerin toplam
Uretiminin yilda yaklasik 2.3 milyon kWh olacagdi, bunun

da stadyumun ihtiyaclarini karsilayacagi ve CO2 noétr hale
getirecedi tahmin ediliyor.
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FARK YARATAN PROJELER:
ASKIDA FATURA PROJESI
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“DAYANISMANIN GUCUNE

INANIYORUZ"

il Hayirsever;

gordlmemis bir day

a gosterirken, intiyag

imize sahip glkmak
ndiracagimiz hareketi ek

B

istanbul Bilyliksehir Belediye Bagkam

Askida Fatura Projesi'nden bahseder
misiniz? Projenizin amact nedir?

EKREM IMAMOGLU: Askida Fatura Projesi, esasen kadim
Anadolu'nun dayanisma kultirinun modern dunya igin
umit verici bir uyarlamasi olarak ortaya ¢ikti. Pandemi
déneminin en zor zamanlarinda artan yoksulluk ve
yoksunluk karsisinda guvenilir bir dayanisma araci olan

bu uygulama, kisa surede insanlarin kalbinde buyuk ve
kalic1 bir yer edindi. Askida Fatura, en basit ifadeyle, ihtiyac
sahiplerini bireysel bagis¢ilarla bulusturuyor. Pandemi
doneminde hayata gecirilen bu uygulamayla su ve dogalgaz
faturalarnini 6demekte zorlanan ihtiyac sahipleriyle hayirsever
Istanbullulan bulusturduk. Ardindan, Askida Fatura
dayanisma agina “Anne-Bebek Destek Paketi” eklendi. Bu
kapsamda bebedi olan ihtiyac sahibi annelerin Istanbul
kartlarina ylizuni hic gérmedikleri hayirsever Istanbullular
tarafindan yukleme yapildi. Bu sayede anneler, bebeklerinin
ihtiyaclarini karsilayabildi. Dayanisma o kadar buyudu

ki, ihtiyac sahibi aileleri kapsayan “Aile Destek Paketi” ve
ogrenciler i¢cin "Egitim Destek Paketi” hayata gecirildi.

Pandemi donemi 6zellikle yoksul aileleri derinden etkiledi.
Belediyemiz, pandemi donemindeki engellemelere ragmen
hayata gecirdigi dayanisma uygulamalanyla Istanbullularn
guvenini kazandi. Bu zorlu dénemde hemserilerine destek
olmak isteyen Istanbullular, "gercek ihtiyac sahiplerini”
bulma gérevini bize verdi. Ozellikle ihtiyac sahiplerinin
belirlenmesi amaciyla yogun calisiyoruz, Seffaf ve adil bir
stirec yuritiiyoruz ve Istanbullulann takdirini kazaniyoruz.

Ne mutlu bize ki, Askida Fatura cok kisa stirede Istanbul
sinirlarini asty, ulusal ve kuresel duzeyde sahiplenildi ve
takdirle karsilandi. Veren elin alan eli gormedidi bu sistemin
buyuk bir potansiyeli oldugunu biliyorduk, ama destek
miktar1 hepimizin beklentisini asti. Bize guvendikleri i¢cin
tum bagiscilara mutesekkiriz, uygulamayi guclendirerek bu
guveni surdurmek i¢in uzerimize duseni yapmaya devam
edecediz.

Uluslararast édullerle taglandirilan Askida Fatura, kuiresel
duzeyde buyuk bir etki yaratti ve basar1 kazandi. IDC CIO
Summit'ten iki 6dulle donen uygulama, Guneydogu Avrupa
Yerel Yonetim Birlikleri A§1'min (NALAS) diizenledigi lyi
Uygulamalar Sempozyumu'nda, Avrupa'da “Iyi Uygulama”
ornegi kategorisinde ve kuresel platformda siyasi
kampanyalar: dederlendiren Polaris Awards 2021'de bagdis
kampanyalar1 kategorisinde “En Iyi Bagis Etkinligi” ve "En Iyi
Sosyal Medya Kullanimi” édulinun sahibi oldu.

Askida Fatura, bugune kadar 20'den fazla kentte uygulandi,
bir¢cok dunya kentinde de uygulanabilmesi i¢in iletilen
talepleri karsilayabilmek i¢cin haziriklarimiz suruyor.
Bloomberg tarafindan duizenlenen kuresel yarismayi kazanan
projeler arasinda yer alan Askida Fatura, uygulamanin
gelistirilerek yayginlastirilmasi icin buyuk bir édulle de
mukafatlandirildi. Askida Fatura, kurumsal isbirlikleri

ve duzenli 6deme sistemleri gibi farkli uygulamalari da
kullanicilarla bulusturacak.

ROPORTAJ

EKREM _
IMAMOGLU

Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskani

Projenin hazirlik
stuireci, kapsami,
icerigi, hedef kitlesi,
bolgeye ve Istanbul’a
katkis1t hakkinda bilgi
verir misiniz?

EKREM IMAMOGLU: Askida
Fatura aslinda pandemi
doéneminin bir runu, ama
uygulamaya duyulan guven
ve uygulamanin kullanim
kolayligi, bir¢ok farkli
ihtiyacin da karsilanmasini
imkan sagladi.
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ASKIDA

ANNELERiIN MUTLULUGU VAR

Askida Fatura'yi ziyaret et, Anne Bebek
Destek Paketiile bir anne ve bebegini mutlu et.

askidafatura.ibb.gov.tr

‘_;_)# BirlikteBasaracagiz

Pandemi déneminin zorlu kosullar1 her ne kadar ge¢gmis

olsa da, karsi karsiya kaldigimiz ekonomik kriz, farkl
ihtiyaclarin karsilanmasini gerektiriyor. Bu nedenle farkl
ihtiya¢ gruplarina yonelik kapsayici politikalar ve hizmetler
her zaman énceligimiz oldu. Ornegdin, égrencilerin barinma
ihtiyacini karsilayabilmek icin Istanbul Buytliksehir Belediyesi
tarihinde ilk kez 10 6grenci yurdunu hayata gecirdik. Son
derece nitelikli bir ortamdan stajdan egitim desteklerine kadar
pek cok farkli hizmetle birlestirdigimiz yurtlarin kapasitesini
2023 yilinin sonunda 5.000'e yukseltmeyi hedefliyoruz. Ayrica
“Genc Universiteli” programi kapsaminda 75.000 tiniversite
ogrencisine 4.500 TL, "Sen Oku Diye"” programiyla da 100.000
ogrenciye 500 TL destek vermeyi surduruyoruz.

Inhtiyac sahiplerinin faturalarinin hayirseverler tarafindan
odenmesi hedefiyle ortaya cikan Askida Fatura ve diger
ihtiyac paketleriyle birlikte toplam 90.939.253 TL'lik bir
dayanisma agi kurduk.

ASKIDA FATURA AILE DESTEK PAKETI

13.316.350

TOPLAM ODENEN
MIKTAR (TL)

60.947.153

TOPLAM GDENEN
MIKTAR (TL)
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Bugune kadar yaklasik 370.000 fatura 6édendi, 75.000 aile
destek paketi, 52.000 anne-bebek destek paketi ve 29.000
egitim destek paketi sunuldu.

Bunlar yalnizca rakamlar ve istatistikler degil. Hayirsever
Istanbullular, Askida Fatura Projesi'yle ihtiyac sahibi

hanelerin temel hizmetlere erisebilmesini, binlerce cocugun,

yaslinin, engellinin sicak bir yuvaya kavusmasini sagladi.
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Bu, muazzam bir tablo.
Istanbullular, bu uygulamayla
tim diunyaya ornek oldu,
umudumuzu buyuttu.

Elbette yoksullugun ortadan
kalkmasini hedefleyen
surdurulebilir sosyal hizmet
yaklasimini esas aliyoruz,
ama pandemi ve ekonomik
kriz nedeniyle acil ihtiyaclar:
karsilamak amaciyla
birbiriyle dayanismak isteyen
Istanbullular: guvenilir bir
platformda bulusturdugumuz
icin ¢cok mutluyuz.

Projeyi planlarken
bttce, yatirim,
kaynak ve mevzuat
acisindan herhangi
bir zorluk yasadiniz
mi? Yasadiysaniz, bu
zorluklart agsmak icin
hangi calismalar
yaptiniz?

EKREM IMAMOGLU: Askida
Fatura, zor bir donemde
ortaya cikan yaratici bir
uygulama. Istanbul'daki
her dort haneden birinin
belediyemize sosyal
yardim basvurusunda
bulundugu pandemi
déneminde belediyemizin
onculugunde baslayan
yardim kampanyasinin
haksiz bicimde durdurulmasi
ve toplanan bagislara el
konulmas: vatandaslarin
tepkisine neden oldu.
Askida Fatura, bu haksiz
uygulamalar sonucunda
Istanbul Buytiksehir
Belediyesi'nin ekibinin
yaratici zekasi sonucunda
ortaya cikti. Tum
engellemelere ragmen
Istanbul Buytksehir
Belediyesi'ne guvenen ve
bagista bulunmak isteyen
Istanbullular, ihtiyac sahibi
ailelerle bulusturmanin
yolunu buldugumuz ve
Askida Fatura Projesi'yle hem
Turkiye'ye hem de dunyaya
itham oldugumuz i¢in
gururluyuz.
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“SPOR TURIZMINI ON PLANA
CIKARMAK ISTIYORUZ"

Belediyenizin spora yonelik hizmetlerinden
ve spor politikalarindan bahseder misiniz?
Yurttaglarin ruh/beden sagligini gelistirmek,
serbest zaman degerlendirme ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla hangi projeleri hayata
gecirdiniz?

MUHITTIN BOCEK: Her yastan vatandasin spor yapmasini
saglamak icin farkli programlar yurutuyoruz. Farkli yas
gruplarini ve ihtiyaclan dikkate alarak yuruttugumuz
programlarla vatandaslarin saglikli olmasina ve yerelde

spor politikalarinin olusturulmasina katkida bulunuyoruz.
Antalya'nin farkli noktalarina her turlu sportif aktiviteyi
tasiyoruz. Antalya Spor ve Fitness Merkezleri (ASFIM),
Antalya’'da ve Antalya'nin ilgelerinde vatandaslara hizmet
veriyor. ASFIM'de acilan spor kurslarinda vatandaslar uzman
egitmenler esliginde spor egitimleri aliyor ve Ucretsiz spor
yapma firsati buluyor. ASFIM'de, fitness, pilates, step, aerobik,
zumba, reformer, cocuklar i¢cin temel jimnastik, kadinlar
icin self-defense (savunma sanati), parkinson hastalari igin
egzersiz, ileri yas i¢in egzersiz kurslar veriliyor.

Lara Duden Park'ta, Konyaalt1 Beachpark'ta ve Manavgat
Turkbeleni'nde yer alan tenis kortlarinda vatandaslara tucretsiz
tenis oynama imkani sunuyoruz. Her yastan vatandasi spora
tesvik etmek ve sporu yayginlastirmak amaciyla kentimizin
dort noktasinda ucretsiz sabah sporu etkinligi duzenliyoruz.
Ozellikle Emekliler Kahvesi'ndeki sabah sporu etkinligiyle
ileri yas grubundaki vatandaslarin spor yapmasini sagliyoruz.
"Temiz Hava ve Saglikli Yasam Icin Pedalliyoruz” sloganiyla
10-70 yas arasindaki vatandaslar i¢in kurs actik, Akdeniz
Kent Parki'nda olusturulan parkurda temel bisiklet strts
egitimi veriyoruz. Her yastan vatandasin dogayla bulusmasi
ve spor yapmasli amaciyla farkli rotalarda doga yuruyusleri

SPOR

MUHITTIN
BOCEK

; . Antalya Buyuksehir
Dezavantajli gruplari spora tesvik etmek, Belediye Baskani
sportif aktivitelere yonlendirmek i¢cin spor
tesisleri ve alanlart olustururken nelere
dikkat ediyorsunuz? Ozellikle cocuklari ve
gencleri 6n planda tutan spor etkinlikleri

diuizenlediniz mi?

MUHITTIN BOCEK: Dezavantajli gruplar spora tesvik etmek
amaciyla kurslar aciyoruz, projeler gelistiriyoruz. Ornegin,
4-6 yas arasindaki cocuklar icin ASFIM'de temel jimnastik
kursu, parkinson hastalarinin ve ileri yastaki vatandaslarin
hareket kabiliyetini artiracak egzersiz kurslar: actik. Gelen
taleplere istinaden yeni kurslar da aciyoruz, kadinlara yénelik
ozel savunma sanatlar: kursunda, kadinlarin siddete maruz
kalma durumunda kendilerini savunmasi i¢cin egitimler
veriyoruz. Spor alanindaki akademik ¢calismalar: takip
ediyoruz, ihtiyaca gdre yeni projeler uretiyoruz. "Mavi Paten”
projesi kapsaminda, paten suren genglerin trafikte tehlikeli
durumlarla karsilamasini dnlemek amaciyla ilgili kurum ve
kuruluslarla bir araya geliyoruz, genglerin saglikli bir ortamda
spor yapabilmesi i¢in ¢calismalar yurutiyoruz.

Spor hizmetlerini
planlarken kaynak,
bilitce, mevzuat
ve uygulama

.
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Il /S MERKEZLERI

karsilasiyor
musunuz? Spor

acisindan zorluklarla

politikalarina iligskin
Onerileriniz nelerdir?

MUHITTIN BOCEK: Kentlerin
kendi potansiyelini
degerlendirebilmesi ve
kaynaklarn cesitlendirilmesi,
spor alanini da
guclendirecektir. Antalya'da
yeteri kadar spor tesisi insa
edilmesi i¢cin but¢enin
genisletilmesi, Genglik ve
Spor Bakanlig: tarafindan
tesis sayisinin artirilmasi
gerekiyor. Yerel yonetimlere,

duzenliyoruz. Ozellikle kentimizin hafizasinda énemli yeri
olan rotalarn belirlemek ve tanitmak amaciyla calismalar
yurutuyoruz. Yesilcam filmlerinin cekildigi bdlgede “Yesilcam
Doga Yuruyus ve Bisiklet Yolu'nu Antalya'ya kazandirdik.

"Biz Birlikte Yapariz” sloganiyla Antalya'daki bisiklet
gruplaryla isbirligi yapiyoruz, dnemli gunlerde bisiklet turlar:
duzenliyoruz. Spor turizmini gelistirmek amaciyla Antalya'da
bircok spor organizasyonunun gerceklesmesine énculuk
ediyoruz, kurum ve kuruluslarla isbirligi yapiyoruz. Antalya
Buyuksehir Belediyesi ASAT SPOR Kulubu bunyesinde futbol,
basketbol, gures, ampute ve su topu gibi 14 farkli bransta
binlerce sporcu yetistiriyoruz. Kulubumuz bunyesinde ata
sporu gurese destek veriyoruz, 235 guresciyle Turk guresine

Bélgenizdeki spor kultiplerine ve sporculara
destek oluyor musunuz? Spor yonetimi
alaninda, spora prestij kazandiracak

ve sportif faaliyetleri yayginlastiracak
uygulamalarda konunun uzmanlariyla,

katkida bulunuyoruz. Belediyemiz bunyesindeki izcilik
faaliyetleri Genglik ve Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlig:
tarafindan yurutualuyor. Izcilik faaliyetleri, 11-15 yas grubuna
yonelik olarak basladi. Cocuklarin ve gengclerin ruh/ beden
sagligini gelistiren, bilgi ve beceri kazandiran izcilik
faaliyetleri kapsaminda egitim, kamp, gezi gibi etkinlikler
duzenliyoruz.

universitelerle, ilgili kurum/kuruluslarla
isbirligi yapiyor musunuz?

MUHITTIN BOCEK: Antalya, spor turizmi kapsaminda
degerlendirilebilecek cesitli faaliyetler icin tercih edilen bir

kent. Futbol, basketbol, voleybol, hentbol, golf, tenis, bisiklet,
judo, halter, yuzme, eskrim gibi pek ¢cok spor dalinda yil

ulusal/uluslararasi
organizasyonlari etkili
sekilde duzenleyebilmesi
ve destekleyebilmesi i¢in
kaynak destedi verilmeli.
Spor turizmi de oldukca

boyunca gerceklestirilen ulusal/uluslararasi duzeydeki spor
turnuvalarinin yani sira sualtl sporlarina, yamag parasutune,
dagcilik, rafting, motokros, kayak gibi farkli branslarda
duzenlenen etkinliklere ev sahipligi yapiyoruz. Antalya'nin
spor baskenti olmasi i¢in ¢calismalar yurutuyoruz. Profesyonel
ve amator branslarda duzenlenen organizasyonlara destek
veriyoruz. Spor turizmi i¢cin kurum ve kuruluslarla isbirligi
yaplyoruz.

onemli. Spor turizmi
acisindan Antalya'nin
potansiyeli yuksek. Spor
turizmi icin belediyelerin
merkezi butceden destek
almasi gerekiyor. Spor
turizmi guglia olan bir kentte
basarili sporcular yetisir.
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"VATANDASLARA SPOR YAPMA
IMKANI SUNUYORUZ"

Belediyenizin spora yonelik hizmetlerinden
ve spor politikalarindan bahseder misiniz?
Yurttaglarin ruh/beden sagligini gelistirmek,
serbest zaman degerlendirme ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla hangi projeleri hayata
gecirdiniz?

ZEYDAN KARALAR: Belediyemizin Genglik ve Spor
Hizmetleri Daire Baskanligi, kentimizde yasayan vatandaslara
spor yapma imkani sunmaya yonelik calismalar yapiyor.

Atil durumdaki spor alanlarini kullanima aciyoruz, kiraya
verilmis alanlar ucretsiz spor alanlarina donusturuyoruz,
spor alani olmayan bélgelerde uzman egitmenlerle sabah/
aksam spor aktiviteleri duzenliyoruz, bu sayede vatandaslarin
ihtiyaclarini karsilamayi hedefliyoruz. Yaz ve kis aylarinda
6-14 yas arasindaki ¢cocuklara farkli branslarda ticretsiz spor
egitimleri veriyoruz. Bu hizmetimizden on binlerce ¢ocuk ve
geng yararlaniyor.

Dezavantajli gruplari spora tesvik etmek,
sportif aktivitelere yonlendirmek icin spor
tesisleri ve alanlart olustururken nelere
dikkat ediyorsunuz? Ozellikle cocuklart ve
gencleri 6n planda tutan spor etkinlikleri
diizenlediniz mi?

ZEYDAN KARALAR: Kentimizin sosyo-ekonomik yapisini,
mekansal planlama durumunu goéz énunde bulundurarak
dezavantajli bolgelerde spor okullari agiyoruz. Spor

tesisi olmayan semtlerdeki cocuklar: da aktivitelerle
bulusturuyoruz. Engelli 6grenciler, cocuklar ve dezavantajli
kesimler tesislerimizden Ucretsiz yararlaniyor. Farkli alanlarda
egitimler duzenliyoruz. Alaninda uzman bir ekiple spor
tesislerinin bakimini yapiyoruz, tesislere iliskin planlama
yaplyoruz.

Bélgenizdeki spor kultiplerine ve sporculara
destek oluyor musunuz? Spor yonetimi
alaninda, spora prestij kazandiracak

ve sportif faaliyetleri yayginlastiracak
uygulamalarda konunun uzmanlariyla,
universitelerle, ilgili kurum/kuruluslarla
isbirligi yapiyor musunuz?

ZEYDAN KARALAR: Mevzuat cercevesinde amator spor
kuluplerine, yarismalara katilacak 6grencilere ve okullara
destek oluyoruz. Kuluplere ve okullara, nakdi/ayni destekte
bulunuyoruz, sehiri¢i/sehirdis: ulasim destedi veriyoruz,
ucretsiz tesis kullanma imkani sagliyoruz. Spor yonetimi,
sportif alanlarin planlanmasi, kurumsal stratejik plan
olusturulmasi, faaliyet raporu hazirlanmasi, organizasyon
duzenlenmesi, sportif yardimlar gibi konularda Universiteler
basta olmak tizere, kamu kurumlarinin diger paydaslari,
amator spor federasyonu, federasyon temsilcileri ve
derneklerle istisarede bulunuyoruz, isbirligi yapiyoruz.

SPOR iﬂlﬂl

YAZ SPOR OKULLARI
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SPOR

ZEYDAN
KARALAR

Adana Buyuksehir
Belediye Baskani

Spor hizmetlerini
planlarken kaynak,
bilitce, mevzuat

ve uygulama
acisindan zorluklarla
karsilasiyor
musunuz? Spor
politikalarina iliskin
Onerileriniz nelerdir?

ZEYDAN KARALAR:
Planlama yaparken

kaynak, butce, mevzuat

ve uygulama acisindan
zorluk yasamiyoruz.

Ancak nufus yogunlugu
olan bdlgelerde imar
planlar ve duzenlemeleri
nedeniyle tesis, yer

sorunu yasanabiliyor.

Imar planlarinda spor
tesislerinin artirilmasi ya da
planlamalardan sonra amag
degdisikliginde daha hassas
davranilmasi, spor politikasi
olarak degerlendirilmeli.
Yerel yonetimlere,
federasyonlarla iletisimi
artiracak yetkiler verilmeli.
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"HER YASTAN VATANDASI SPORA
YONLENDIRIYORUZ"

Belediyenizin spora yonelik hizmetlerinden
ve spor politikalarindan bahseder misiniz?
Yurttaglarin ruh/beden sagligini gelistirmek,
serbest zaman degerlendirme ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla hangi projeleri hayata
gecirdiniz?

YILMAZ BUYUKERSEN: Spor, beslenme aliskanliklar
degisen, sokak aralarinda, bos arsalarda oyun oynama
aliskanligini yitiren ve dijital dunyaya mahktm olan gencler
icin Uzerinde dnemle durulmasi gereken bir alan. Yalnizca
genclerin degdil, tum vatandaslarin sporla i¢ ice olmasi, daha
aktif ve saglikli yasamasi i¢in ¢alisiyoruz. Vatandaslarin ruh
ve beden sagligini gelistirmek, serbest zaman degerlendirme
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla belediyemiz bunyesindeki
alt1 tesiste, her yas grubundan vatandasa hizmet veriyoruz.
Cocuklar icin egzersiz programlar: ve ders igerikleri
hazirliyoruz, sporla tanistirdigimiz vatandaslarin sagukli ve
zinde kalmasini hedefliyoruz.

Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Spor Merkezi'nde, cocuklar
ve yetiskinler icin ucretsiz fitness, aerobik, pilates, zumba
ve hareket editimi veriliyor. Merkez, 2018 yilinda acildi, 650
metrekarelik alan uzerine insa edildi. Eskisehir Buyuksehir
Belediyesi Kapali Spor Salonu,

2015 yiinda faaliyete gecti. Salonda, yaz/kis spor okullari
kapsaminda 8-12 yas arasindaki cocuklara basketbol,
hentbol, voleybol branslarinda egitim veriliyor. Sirintepe
Spor Merkezi, 2016 yilinda hizmete sunuldu. Merkezde,
yetiskinlere fitness, aerobik, pilates, zumba egitimi, 8-12 yas
grubu ¢cocuklara taekwondo, hareket, judo, masa tenisi ve
halk oyunlan egitimi veriliyor. Egitimler uicretsiz. Kentpark
Kapali Yizme Havuzu, 2016 yiindan bu yana belediyemiz
bunyesinde hizmet veriyor. Havuzda, okul, ¢cocuk, 5 yas,
engelli ve yetigkin egitim gruplaryla serbest calisma gruplar:
aciliyor, her yas grubundan vatandasa hizmet sunuluyor.
Ayrica ihtiyag dahilinde kentimizde faaliyet gésteren yuzme
kuluplerinin sporcular: da antrenmanlarini Kentpark Kapali
Yuzme Havuzu'nda yapabiliyor. Osmangazi Spor Sahasi,
2018 yilinda hizmete girdi. Spor sahasinda, yuruyus yolu ve
futbol sahasi bulunuyor. Spor sahasi, Belediyemiz bunyesinde
acilan yaz spor okullarinin ve amatdr spor kuluplerinin 15 yas
alti1 kategoride mucadele eden sporcularinin musabakalar:
ve antrenmanlar i¢cin kullaniliyor. Belediyemizin Genglik ve
Spor Hizmetleri Dairesi Baskanlig1 tarafindan duzenlenen
turnuvalar ve bahar aylarindaki spor senlikleri sporseverlere
ev sahipligi yapiyor. GUunun her saati yuruyus parkurundan
yararlanan vatandaslar, ilkbahar ve yaz aylarinda haftanin
her gunu sabah ve aksam egitmenler esliginde spor yapiyor.
Ayrica futbol sahasinin yaninda ac¢ik alan basketbol sahasi
yer aliyor, 6zellikle kuicuk yas gruplari i¢in acilan yaz okullar:
yogun ilgi goéruyor. 2020 yilinda hizmete agilan $ehit Tarkan
Karaca Spor Merkezi'nde, son teknolojiyle uretilen spor
ekipmanlar: yer aliyor, fitness salonunda her yas grubunda
yetiskine hizmet veriliyor.

Dezavantajli gruplari spora tesvik etmek,
sportif aktivitelere yonlendirmek i¢cin spor
tesisleri ve alanlart olustururken nelere
dikkat ediyorsunuz? Ozellikle cocuklari ve
gencleri 6n planda tutan spor etkinlikleri
diizenlediniz mi?

YILMAZ BUYUKERSEN: Belediyemiz blinyesindeki spor
tesislerini dar gelirli vatandaslarin yogun oldugu mahallelerde
hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Her yastan vatandasi spora
tesvik etmek, spora erisebilirliligi kolaylastirmak amaciyla
spor merkezlerinde uzman egitmenler esliginde Ucretsiz spor
egitimleri veriyoruz. Kentpark Kapali Yuzme Havuzu'nda
engelli vatandaslar icin egitim gruplari olusturuyoruz, belli bir
seviyeye ulasan ozel gereksinimli cocuklari spor kuluplerine
yonlendiriyoruz. Bu suirecin en basarili sporcularindan biri
Sumeyye Boyaci'dir.

Cocuklari ve gencleri on planda tuttugumuz spor etkinlikleri
arasinda doga yuruyusleri, “Dragon Bot Yarist”, “Durgunsu
Kano Yaris1”, “Adini Suya Yaz" yuzme etkinligi, “19 Mayis Spor
Senligi”, "23 Nisan Cocuk Senligi’, “Minikler Futbol Senligi”,
“Ayak Tenisi Turnuvasi’, “Tenis ve Masa Tenisi Turnuvasi’,
“Satrang¢ Turnuvast”’, zumba etkinlikleri, kano ve optimist
yarislari, “"Engelliler Penalti Farkindalik Turnuvasi’, “Engelsiz
Bisiklet Turu”,” 2 Eylul Minikler ve Veteranlar Spor Senligi”,
“Cagdas Toplumlarda Genglik ve Spor Kulturu” sdylesisi yer
aliyor. Ayrica Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Gengclik ve Spor
Hizmetleri Baskanligi bunyesinde her yil 8-12 yas arasindaki
cocuklar i¢in yaz/kis spor okullari agiyoruz.

Bélgenizdeki spor kultliplerine ve sporculara
destek oluyor musunuz? Spor yénetimi
alaninda, spora prestij kazandiracak

ve sportif faaliyetleri yayginlastiracak
uygulamalarda konunun uzmanlariyla,
universitelerle, ilgili kurum/kuruluslarla
isbirligi yapiyor musunuz?

YILMAZ BUYUKERSEN: Amator spor kultipleri araciigiyla
sporcularin yetismesini, ulusal/uluslararast musabakalarda
kentimizin ve ulkemizin temsil edilmesini hedefliyoruz.
Eskisehir Amatdr Spor Kulupleri Federasyonu'na kayitli olan
amatér spor kuluplerine, engelli kultiplerine ve okullara
malzeme ve ulasim destedi veriyoruz, ayni ve nakdi yardim

yaplyoruz. Uluslararasi musabakalarda kentimizi ve ulkemizi
temsil eden sporculari, antrendrleri édullendiriyoruz.

SPOR

YILMAZ
BUYUKERSEN

Eskisehir Buyuiksehir
Belediye Baskani

Spora prestij kazandiracak,
sportif faaliyetleri
yayginlastiracak
uygulamalarda konunun
uzmanlaryla, Universitelerle,
ilgili kurum/kuruluslarla
isbirligi yapiyoruz,
etkinlikleri planlarken
uzmanlarin goruslerinden
faydalaniyoruz, sdylesi ve
panellerde akademisyenlerle
isbirligi yapiyoruz.

Spor hizmetlerini
planlarken kaynak,
bilitce, mevzuat

ve uygulama
acisindan zorluklarla
karsilasiyor
musunuz? Spor
politikalarina iliskin
Onerileriniz nelerdir?

YILMAZ BUYUKERSEN:
Mevzuat ve uygulama
acisindan pek sikinti
yasamasak da, 6zel yaraticilik
gerektiren etkinlikleri hayata
gecirirken butge sikintisi
yasilyoruz. Spor hizmetlerine
ayirdigimiz butceyi en
verimli sekilde kullanmaya,
fazla sayida insana ulasmaya
calisiyoruz. Bunu da dnemli
ol¢ude basardigimizi
dusunuyorum.




























































