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Siyasi iktidarın tüm baskılarına, 
engelleme girişimlerine rağmen bizim 
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sağlam duruşunu sürdürecek. Bugüne 
kadar her ne olumsuzluk yaşarsak 
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üretmeden halkımızın yanında olduk, 
bundan sonra da olmaya devam 
edeceğiz. Sayfa.3
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Türkiye’de 2010 yılından bu yana yeniden 
merkezîleşme sürecine tanıklık ediyoruz. 
AB’ye uyum sürecinin tıkanması da 
özellikle kamu yönetimi konusunda 
yürütülmekte olan yeniden yapılanma 
çabalarını olumsuz yönde etkiledi ve 
2000’li yılların başında yerelleşmeyi 
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Röportaj“YEREL YÖNETİMLER ÖZERKLİKLERİNE 
SAHİP ÇIKMALI”
Mevcut yasalar ve hukuki düzenlemeler 
bağlamında değerlendirdiğinizde Türkiye’de 
yerindenlik ilkesi ne ölçüde benimseniyor? Yerel 
demokrasinin ve katılımcılığın geliştirilmesi için 
neler yapılmalı?
YEŞEREN ELİÇİN: Türkiye’de 2010 yılından bu yana yeniden 
merkezîleşme sürecine tanıklık ediyoruz. AB’ye uyum sürecinin 
tıkanması da özellikle kamu yönetimi konusunda yürütülmekte 
olan yeniden yapılanma çabalarını olumsuz yönde etkiledi ve 
2000’li yılların başında yerelleşmeyi güçlendirme yönünde atılan 
adımlardan hızla geri dönüldü. 

Yeniden merkezîleşme sürecinin en önemli adımlarından biri, 
2012 yılında çıkarılan ve büyükşehir sayısını 30’a çıkaran yasayla 
atıldı. Yasa, o tarihe kadar metropol anlamında kullandığımız 
büyükşehir kavramına da farklı bir anlam yükledi. Belki bu yüzden 
bazıları “bütünşehir” kavramını kullanmayı tercih ediyor. Bu 
yasayla nüfusu 750.000’den fazla olan iller büyükşehir hâline 
geldi. Bu düzenlemenin hem gerçekleştirilme biçimi hem de 
kendisi sorunludur. Öncelikle bu yasa kapsamında kalan yerel 
yönetimlere ve düzenlemeden etkilenecek yurttaşlara hiçbir 
biçimde danışılmadı. Oysaki belediye yasası, birden fazla yerleşimin 
birleşerek bir belediye oluşturduğu durumlarda bile halkoylaması 
yapılmasını öngörür.

Bu yasanın gerekçesinde de öne sürüldüğü gibi, ölçek ekonomisi 
sağlamak amacıyla küçük yerleşimleri ortak bir yönetim yapısı 
altında birleştirmek türünde politikalar başka ülkelerde de 
uygulanıyor. Örneğin, Fransa uzun yıllardan beri küçük komünlerin 
(belediye) bir birlik çatısı altında toplanmasını teşvik eden 
politikalar izler. Ama bu politikalar gönüllü birleşmeleri teşvik 
etmek üzerine temellendirilir. Zira zoraki birleştirmeler yerel 
özerklik ilkesine aykırıdır. Öte yandan, yerellik ilkesi o kadar köklü 
ve güçlüdür ki, hiçbir merkezî hükümet, kökleri Fransız Devrimi’ne 
kadar giden komün statüsünü kaldırmaya cesaret edemez. Peki 
Türkiye’de bu yasayla tüzel kişiliklerini kaybeden ya da bağımsız 
bir belediyeyken bir büyükşehir belediyesine bağlanan yerel 
yönetimlerle bu yerleşimlerde yaşayanlardan güçlü bir direnç geldi 
mi? Hayır. Kırsal alanda yaşarken kendini bir anda bir büyükşehir 
belediyesinin çatısı altında bulan yurttaşların daha iyi hizmet 
beklentileri vardı. O yüzden direnç göstermemeleri bir ölçüde 
anlaşılabilir. Ama yerel yönetimlerden bir direnç gelmemesi 
beni şaşırtan olgulardan biriydi. Bu da yerel yönetimlerimizin 
özerkliklerine sahip çıkmak konusunda pek de kararlı ya da dirençli 
olmadıklarını gösteriyor. 

Diğer taraftan, kentsel ve kırsal yerleşimleri tek bir yönetim altında 
toplayan bu modelin ne ölçüde ölçek ekonomisi sağladığı, tarım 
ve hayvancılık üzerinde ne tür etkileri olduğu tartışmalıdır. İşin bu 
yanına sadece işaret etmekle yetineceğim. Yine yerel demokrasi ve 
yerindenlik ilkesi çerçevesinden değerlendirmeye devam edersek, 
bu konudaki diğer bir önemli geriye gidiş de merkezî otoritenin 
artan keyfi müdahaleleriyle gerçekleşti. Bu müdahalelerden 
en önemlisi, seçilmiş yerel yöneticilerin ve meclis üyelerinin 
görevden alınması, yerlerine yerel yönetimler hukukunda hiç aşina 
olmadığımız biçimde “kayyım” adı verilen devlet memurlarının 
(genellikle vali ya da kaymakamlar) atanması oldu. Bu uygulamayla 
demokrasinin en önemli niteliği olan temsiliyet ortadan kaldırıldı. 
Bu yerleşimlerin yurttaşları hem temsil edilme hem de seçtikleri 
meclis üyeleri ve belediye başkanları aracılığıyla kendi kendilerini 
yönetme hakkını kaybetti. 2016 darbe girişiminden sonra yerel 
yönetimler yasalarında önce KHK daha sonra da kanunla yapılan 
değişikliklere dayanarak gerçekleştirilen bu uygulamaların 
anayasaya aykırılığı birçok hukukçu tarafından dile getirildi. Ayrıca 
gerek Avrupa Konseyi gerek Avrupa Yerel ve Bölgesel Yönetimler 
Kongresi Türkiye’yi bu konuda uyardı.

Merkezîleşmenin diğer bir sonucu ise, kentsel dönüşümün 
finansallaşmasının neticesi olarak kentsel politikanın da ulusal 
siyasette araçsallaştırılmasıdır. Merkezî otoritenin empoze ettiği 
projeler yoluyla giderek artan biçimde yerel gündeme müdahale 
edildiğine tanık olundu. Bu aynı zamanda bir kent hakkı ihlali 
olarak da okunabilir. Bu projeler ne kent yönetimlerini ne de 
kentlilerin taleplerini ve gereksinimlerini göz önünde tuttu. Kent 
yönetimlerinin en önemli politika belgeleri olan bölge planları 
ve nazım planlar dikkate alınmadan, bu belgelerde benimsenen 
ilkelere ve politikalara aykırı biçimde kentlere empoze edildi 
ve uygulandı. Bu projeler büyük ölçüde kamusal alanların 
özelleştirilmesiyle sonuçlandı. 

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ve TOKİ gibi merkezî 
yönetimin denetiminde olan kurumlar çok önemli planlama 
yetkileriyle donatılarak kent planlama alanında en önemli ulusal 
aktörler hâline geldiler. Yani ters yönde, yerelden merkeze bir yetki 
aktarımı söz konusu oldu. 

Eskiden belediyelerin denetiminde olan kentsel rant üretimi ve 
paylaşımının denetimini bu kurumlar ellerinde tutmaya başladı. 
Kent hukuku da yaratılan yetki adacıkları ve “istisnalar” yoluyla 
delik deşik edildi. Hepimizin adalet duygusunu onarılmaz biçimde 
yaralayan bir kararla mâhkum edilen çok değerli genç akademisyen 
Tayfun Kahraman’ın doktora tezi hukukun bu süreçte nasıl 
kullanıldığını çok güzel anlatır.

Prof. Dr.              
YEŞEREN ELİÇİN

Galatasaray Üniversitesi                   
Siyaset Bilimi  Bölümü

Prof. Dr.              
YEŞEREN ELİÇİN
ODTÜ Şehir ve Bölge Planlama 
Bölümü’nü bitirdi. Aynı 
üniversitenin Siyaset Bilimi ve 
Kamu Yönetimi Bölümü’nde 
yüksek lisans eğitimini 
tamamladı. Doktora derecesini 
Fransa’da Aix-Marsille III 
Üniversitesi’nden aldı. Hâlen 
Galatasaray Üniversitesi’nde 
öğretim üyesi olarak 
çalışmaktadır, Siyaset Bilimi 
Bölüm Başkanlığı görevini 
yürütmektedir.

Merkezîleşmenin diğer bir 
aracı da yerel yönetimler 
maliyesidir. Türkiye’de yerel 
yönetim gelirlerinin %75’inden 
fazlası merkezden aktarılan 
transfer gelirlerinden oluşur. Öz 
gelirlerinin sınırlı olması hem 
merkezî otoriteye bağımlılığı 
artırmaktadır hem de bu 
gelirler üzerinde vatandaş 
denetimini ve aşağı doğru 
hesap verilebilirlik olanağını 
zayıflatmaktadır.
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2019’da belediyelere verilecek kredilerin cumhurbaşkanının onayına 
bağlanması, merkezin denetimini güçlendiren bir başka düzenleme 
olmuştur. 

Dolayısıyla sorunun birinci bölümünün yanıtı, yerindenlik ilkesinin 
pek de benimsenmiş olmadığıdır. Bu konuda neler yapılabileceği 
konusuna gelince, tabii ki yerel demokrasinin ve katılımcılığın 
geliştirilmesi yönünde adımlar atılması, düzenlemeler yapılması 
kaçınılmazdır. Ama şunu ısrarla vurgulamak isterim ki, bu yönde 
aşağıdan gelen bir talep olmadığı, yerel yönetimler yetkilerine ve 
özerkliklerine sahip çıkmadığı sürece sadece yasal düzenlemelerle 
yerel demokrasi gerçekleşmez. 

Bu konuda sosyal demokrat belediye yönetimlerinin yapabileceği 
pek çok şey olduğunu düşünüyorum. Katılımcı bir yönetim modeli 
geliştirmek için ille de yasal düzenlemeye ihtiyaç yok. Halkın 
yönetime katılımını sağlamanın ve teşvik etmenin en önemli 
unsurlarına biri, şeffaf yönetim anlayışıdır. Nitekim bunun toplumda 
nasıl bir ilgi ve heyecan yarattığını 2019 yerel seçimlerinden sonra 
İstanbul’da, Ankara’da gördük. Şeffaf ihaleler ya da bazı katılımcı 
bütçe uygulamalarında buna tanık olduk.

Fakat bu konuda katedilmesi gereken uzun bir yol var. Özellikle 
konu kentsel rant olduğu zaman şeffaflık sağlamak o kadar kolay 
olmuyor. Bugün artık küresel sermayenin de iştahını kabartan 
kentsel rant o kadar büyük ki, o alanda oluşan çıkar koalisyonlarını 
ve karmaşık ilişkileri aşmak mümkün olmuyor. Kendini sosyal 
demokrat olarak tanımlayan belediyelerin de bu ağlardan kolayca 
soyutlanamadıklarını gözlemliyoruz ne yazık ki. Bu alanda hem 
kurumsal hem de hukuki açıdan bir çöküş söz konusu. Maalesef 
bu durumun kolay kolay düzeleceğini sanmıyorum. Bunu sadece 
kentsel politika, yerelleşme çalışan bir akademisyen olarak değil, 
aynı zamanda içinde yer aldığım bir kent hakkı mücadelesinden 
yola çıkarak söylüyorum. Yaşadığım mahallede gerçekleştirilen 
ve deprem toplanma alanı olarak belirlenmiş kamusal bir alanın 
özelleştirilmesiyle sonuçlanan bir projeye itirazımızla ilgili ne CHP’li 
ilçe belediyesinin ne de CHP’li büyükşehir belediyesinin desteğini 
alabildik. Şunu gördük ki, ilkeler ve kent hukuku çerçevesinde 
kentsel politika üretilmiyor. Kente ilişkin kararlarda söz sahibi olan 
ve merkezî aktörlerin yanı sıra ulusüstü finans aktörlerini de içeren 
birtakım koalisyonlar var. Kent halkı maalesef bu koalisyonlarda 
temsil olanağı bulamıyor. 

Dünyadaki örnekleriyle karşılaştırdığınızda 
Türkiye’deki yerel yönetimlerin kapasitesini 
(yetki, görev, sorumluluk ve kaynak açısından) 
güçlendirmek amacıyla mevzuatta hangi 
değişiklikler yapılmalı?

YEŞEREN ELİÇİN: Yerel yönetimlerin yasal/anayasal güvenceye 
sahip olması elbette çok önemli. Avrupa Konseyi’nin 1985’te üye 
ülkelerin onayına açtığı ve Türkiye’nin de onayladığı “Avrupa 
Yerel Yönetimler Özerklik Şartı” yerel özerkliğin asgari sınırlarını 
belirlemektedir. Yerel yönetimlerin yasayla belirlenmiş kendilerine 
ait yetkilerinin ve bunları yerine getirecek yeterli mali kaynaklarının 
olması bu ilkelerin başlıcalarıdır. Bu yetki alanının sınırları doğal 
olarak özerkliğin sınırlarını da belirler. Mali açıdan da yerel 
yönetimlerin merkezî yönetimlerden gelen transfer gelirlerinden 
ziyade öz gelir olarak tanımlanan, yerel vergi geliri gibi kendine 
ait gelirlere sahip olması çok önemlidir. Öz gelirlerin tüm gelirler 
içindeki payı, özerkliğin sınırları üzerinde belirleyici öneme sahiptir. 
Yerel özerklik açısından diğer önemli mesele de merkezî otoritenin 
yerel yönetimler üzerindeki denetiminin nasıl düzenlendiğidir. 
Demokratik bir sistemde merkezî otoritenin denetiminin “yasallık 
denetimi” ile sınırlı olması beklenir. Türkiye’de olduğu gibi, 
yerindenlik denetiminin uygulandığı sistemlerde bu durum merkezî 
otoritenin yerel yönetimler üzerinde ağır vesayetine dönüşebilir. 
Türkiye’de 2000’li yılların ilk yarısında yapılan yerel yönetim 
reformlarıyla yerel yönetim mevzuatının Avrupa Yerel Özerklik 
Şartı’na uyumlu hâle getirilmesi yönünde önemli adımlar atılmıştı. 
Ama sonraki süreçte aynı hızla daha da geri gidildiğine tanık olduk. 

Mevzuatta yapılması gereken değişiklikler konusuna gelince, ben 
tabandan gelen talepler ve sahiplenmeyle köklü bir demokrasi 
kültürünün mevzuattan daha önemli olduğunu düşünüyorum. 
Daha katılımcı, daha demokratik, daha adil bir yönetim tarzı 
benimsemek için yerel yönetimlerin ille de yasalara ihtiyacı yok. 
Bunun için 1970’li yılların sosyal demokrat belediyelerine ya da 
Fatsa örneğine bakmak yeterli. O yıllarda mevzuatta herhangi bir 
iyileşme söz konusu değildi. Üstelik, belediyeler hem yetki hem de 
gelir açısından çok daha bağımlı hâldeydi. Yerelleşme konusunda 
bugün olduğu gibi geniş bir bilgi, deneyim birikimi yoktu. Buna 
rağmen, biraz da el yordamıyla, kendi gelirlerini yaratmanın, kent 
halkını kentin yönetimine katmanın ve sosyal belediyeciliği hayata 
geçirmenin, daha da önemlisi, dönemin iktidarının bu belediyelere 
karşı izlediği yanlı politikaları halka açıklamanın yollarını buldular. 

Dalokay’ın belediye binasını 
satışa çıkarması, Ankara’daki 
Hitit Anıtı’nın yapım hikâyesi 
bile öğreticidir.  Doğrusu, 
ben hem CHP’nin hem de 
“sosyal demokrat” belediye 
başkanlarının bu mirası ve 
Vedat Dalokay, Ahmet İsvan, Ali 
Dinçer gibi o dönemin simge 
belediye başkanlarını daha fazla 
sahiplenmelerini isterdim.

2019 yerel 
seçimlerinden bu yana 
yerel yönetimlerin 
hizmet ve sosyal 
politika uygulamalarını 
değerlendirir misiniz? 
Türkiye’de merkezî 
yönetimle yerel 
yönetimler arasında 
yaşanan sorunların 
çözümü için nasıl bir 
yol izlenmeli?
YEŞEREN ELİÇİN: Refah 
devletinin sonu ve liberalizmin 
hâkimiyetiyle birlikte sosyal 
politikalar önemli hâle geldi. 
Merkezî yönetimler de bu 
alandan çekilirken, yerel 
yönetimler, özel sektör ve 
sivil toplum daha fazla rol 
üstlenmeye başladı. Nitekim 
2000’li yılların başında 
yapılan yasal düzenlemelerde 
yerel yönetimlerin sosyal 
politika alanındaki rolü 
daha da vurgulandı. Doğal 
olarak vatandaşa daha yakın 
olan yerel yönetimler bu 
alanda gerçekleştirdikleri 
hizmetlerle daha da görünür 
hâle geldiler. 2019 yerel 
seçimlerinden sonra göreve 
gelen CHP’li belediyelerin 
de sosyal politikalara önem 
verdiğini ve başarılı programlar 
yürüttüğünü gözlemliyoruz. 
Ancak Türkiye’deki siyasi 
kutuplaşmaya bağlı olarak bu 
alanın merkezle yerel arasında 
çatışma alanına dönebildiğini, 
belediyelerin hizmet 
üretiminin ve dağıtımının 
merkezî yönetim tarafından 
engellenmeye çalışıldığını da 
gördük.  Belediyelerin Covid-19 
konusundaki uygulamaları ve 
ekmek krizi ilk aklıma gelenler.  
Yardım kampanyalarının 
engellendiğini, toplanan 
paralara el konduğunu gördük. 

Esasen sosyal hizmetlerin 
merkezî yönetimle yerel 
yönetimler arasında soruna 
dönüşmesi pek olağan 
bir durum değil. Gelişmiş 
demokrasilerde böyle sorunlar 
yaşanmaz. Zira her ikisi de 
genel kamu yararı ilkesiyle 
hareket etmesi gereken “kamu 
idaresi”nin bileşenleridir. 
Dolayısıyla özellikle kriz 
anlarında birlikte hareket 
etmeleri beklenir. Ancak sosyal 
politika alanının yıllardır iktidar 
tarafından bir siyasi patronaj 
imkânı olarak kullanılageldiği 
hatırlanırsa, muhalif 
belediyelere aynı imkânın 
tanınmak istenmediği sonucuna 
varılabilir.

SEYİT TORUN
CHP Yerel Yönetimlerden Sorumlu  

Genel Başkan Yardımcısı ve  
Ordu Milletvekili

BELEDİYE BAŞKANLARI ÇALIŞTAYI 
Cumhuriyet Halk Partisi Belediye Başkanları 
Çalıştayı’nı 27-28-29 Mayıs 2022 tarihlerinde 
kadim kentlerimizden olan Van’da düzenleyeceğiz. 
Genel Başkanımız Sayın Kemal Kılıçdaroğlu’nun 
başkanlığında hem belediye başkanlarımızla 
görüş alışverişinde bulunacağız hem de Vanlı 
vatandaşlarımızla bir araya geleceğiz.

Hatırlanacağı gibi, bir önceki çalıştayımızı Aralık 
2021’de Kayseri’de gerçekleştirmiştik. Bu haftaki 
yazımda sizlere önümüzdeki günlerde Van’da 
düzenleyeceğimiz çalıştay programı hakkında bilgi 
vermek istiyorum.

Programımızın ilk günü 27 Mayıs’ta 248 belediye 
başkanımız gruplar hâlinde Van’ın tüm ilçelerine 
dağılarak vatandaşlarımızla buluşacak. Belediye 
başkanlarımız hem kendilerini Van halkına 
anlatacak hem de vatandaşlarımızın sorunlarını 
dinleyecek.

Çalıştay programımız 28 Mayıs Cumartesi sabahı 
Genel Başkanımız Sayın Kemal Kılıçdaroğlu’nun 
açılış konuşmasıyla başlayacak. Çalıştayımızın 
ana gündemi yaklaşan seçimler olacak. Önce 
genel merkezimizin seçim hazırlıklarını belediye 
başkanlarımıza anlatacağız. Ardından, belediye 
başkanlarımızın görüş ve önerilerini dinleyeceğiz. 
Seçime giden süreçte atacağımız adımları 
belediye başkanlarımızla birlikte ele alarak 
değerlendirmelerde bulunacağız.

Belediyelerimizin üç yıllık çalışmalarını ve 
önümüzdeki iki yılda yapılması gerekenleri 
toplantılarımızda detaylı olarak konuşacağız. 
Program kapsamında alanında uzman isimlerin 
katılacağı bir panel düzenleyeceğiz, farklı görüş 
ve düşünceleri öğrenme fırsatı yakalayacağız. 
İki ayrı oturumda Genel Başkanımız Sayın 
Kemal Kılıçdaroğlu’nun başkanlığında belediye 
başkanlarımızla değerlendirme forumları 
düzenleyeceğiz. Bu kapsamda belediye 
başkanlarımızın çalışmalarını, karşılaştıkları 
sorunları ve beklentilerini dinleyeceğiz. Çalıştay 
programımız pazar günü Genel Başkanımız Sayın 
Kemal Kılıçdaroğlu’nun kapanış konuşmasıyla sona 
erecek.

248 belediye başkanımızla birlikte Van’da olmanın, 
Vanlı vatandaşlarımızla buluşmanın heyecanını 
şimdiden yaşıyoruz. Cumhuriyet Halk Partisi olarak 
ülkemizin her köşesine giderek vatandaşlarımızla 
buluşuyor, onların sorunlarını dinliyor ve çözüm 
önerilerimizi anlatıyoruz, anlatmaya da devam 
edeceğiz.

Belediye başkanları toplantılarındaki ana amacımız, 
belediyelerimizin başarılı hizmetlerine katkı 
sunmak ve seçime giden süreçte ortak aklı hep 
birlikte ortaya koymak. Önümüzdeki süreçte 
belediyelerimizin başarılı çalışmalarını artırmanın 
ve daha fazla insanımızın gönlüne girebilmenin 
gayreti içinde olacağız.

Siyasi iktidarın tüm baskılarına, engelleme 
girişimlerine rağmen bizim belediyelerimiz 
vatandaşların yanındaki sağlam duruşunu 
sürdürecek. Bugüne kadar her ne olumsuzluk 
yaşarsak yaşayalım, şikâyet etmeden ve mazeret 
üretmeden halkımızın yanında olduk, bundan sonra 
da olmaya devam edeceğiz.
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“ADANA’NIN GELECEĞİNİ 
ŞEKİLLENDİRİYORUZ”
2019 yerel seçimlerinden sonra üç yıldaki temel 
hizmetlerinizi beş başlıkta kısaca anlatır mısınız?
ZEYDAN KARALAR: Mart 2019’da belediyeyi 4 buçuk milyar 
TL borçla devraldık. Aylık 60 milyon TL açık veriliyor, borç 
artıyordu. Borcun artmasını önlemek için rehabilite çalışmalarına 
yoğunlaştık. Belediyede yönetim anlayışını tamamen 
değiştirdik. Zorlu bir sürecin ardından ayda 60 milyon TL açık 
veren belediyemizin mali sistemini iyileştirdik. Adana Su ve 
Kanalizasyon İdaresi’nin (ASKİ) bütçesini düzelttik. 2018’de 95 
milyon TL zarar eden ASKİ’yi 2019’da 145 milyon TL, 2020’de 164 
milyon TL artı değer üretir hâle getirdik. Böylece kentin altyapı, 
içme suyu, arıtma tesisleri için kaynak sağladık, sağlamaya da 
devam ediyoruz. 

Önceki dönemde beş yılda dökülen asfalttan daha fazlasını 18 
ayda döktük. Şu âna kadar 1 milyon 300 bin ton asfalt döktük. 
Merkezde ve kırsal ilçelerde yıllardır çözülemeyen altyapı 
problemlerini ve susuzluk sorununu çözdük, köprü ve menfez 
eksiklerini de hızla gideriyoruz. Vatandaşların nefes alabileceği 
parklar yapıyoruz. 132 köye su götürdük. Dört ilçeye ve 163 
köye su götürecek projeyi de hayata geçiriyoruz. Bu kapsamda 
ASKİ bünyesinde Yedigöze Barajı’ndan su getirme projesinin 
tamamlanmasıyla birlikte Kozan, İmamoğlu, Ceyhan ve Yumurtalık 
ilçeleriyle 163 köye su sağlayacağız. Çalışmalarımızla hem 
tasarruf ediyoruz hem hizmet üretiyoruz. Siyasi ayrım yapmadan, 
kime oy verildiğini önemsemeden Adana’nın dört bir yanına 
hizmet götürüyoruz. Yoğun yağışlarda Adana’yı sel tehdidinden 
kurtardık, bu kapsamdaki çalışmalarımıza devam ediyoruz. Arıtma 
tesisi olmayan çoğu ilçeye arıtma tesisi yapıyoruz. Adanalılar 
sağlıklı su içebilsin diye asbestli içme suyu borularının tamamını 
yeniliyoruz. Belediyemizin mali koşullarını günden güne daha iyi 
hâle getiriyoruz. Her yıl, bir önceki yılda yapılandan daha fazlasını 
yapıyoruz. Parklar ve kreşler açıyoruz, üreticilere ve kooperatiflere 
destek oluyoruz, vatandaşların ihtiyaçlarını karşılıyoruz, sosyal 
yardım çalışmaları yapıyoruz, nitelikli işgücü yetiştirme merkezleri 
açıyoruz, öğrencilere destek veriyoruz, kütüphaneler inşa 
ediyoruz, Adana’nın geleceğini şekillendiriyoruz. Kültür ve turizm 
eylem planı yaptık. Ulaşım ve imar ana planını hazırlıyoruz. 
Hizmetlerimizi aksatmıyoruz, tasarrufa önem veriyoruz. Mali 
disiplinimiz ve başarılı çalışmalarımız neticesinde Uluslararası 
Kredi Derecelendirme Kuruluşu’ndan BB notu aldık, prestij 
kazandık. 

Üç yıllık hizmet 
döneminizde siyasi 
engellemelerle 
karşılaştınız mı?
ZEYDAN KARALAR: Adana, 
sanayi ve tarım açısından 
Türkiye’nin önde gelen 
kentlerinden biri. Ancak 
Adana’dan daha düşük nüfusa 
sahip birçok il hazineden 
daha fazla pay alıyor. Hatta 
Konya’yla Adana’nın nüfusu 
eşit olmasına rağmen 
Konya’nın bazı aylarda 50 
milyon TL daha fazla istihkak 
aldığı görülüyor. Bursa, 2021 
Kasım ayında hazineden 181 
milyon TL, Kocaeli 349 milyon 
TL, Konya 144 milyon TL, 
Mersin 157 milyon TL, Antalya 
138 milyon TL alırken, Adana 
115 milyon TL’yle yetinmek 
zorunda kaldı. 2021 Aralık 
ayında Bursa 291 milyon TL, 
Kocaeli 431 milyon TL, Konya 
231 milyon TL, Mersin 216 
milyon TL, Hatay 220 milyon 
TL, Antalya 225 milyon TL, 
Adana ise 185 milyon TL aldı. 
Benzer adaletsizlik 2021 Ocak 
ayı için de geçerli. 2022 yılının 
rakamları da hiç farklı değil. 
Bu adaletsizliğin bir an önce 
giderilmesi gerekiyor.

Önümüzdeki iki yılda hedefleriniz nelerdir?
ZEYDAN KARALAR: Önümüzdeki iki yılda kentimizin ihtiyaçları ve 
eksikleri doğrultusunda hizmet vermeye devam edeceğiz. Bütün 
zorluklara rağmen mali disiplin ve yönetim anlayışımız sayesinde 
belediyemiz her geçen gün daha iyiye gidiyor. Geliri artan, borcu 
azalan Adana Büyükşehir Belediyesi, önümüzdeki dönemde 
vatandaşlara daha fazla hizmet götüren, projelerini tamamlayan 
ve yeni projeler üreten bir kurum olarak yoluna devam edecek. 
Projelerimiz arasında gündüz bakımevleri, “Spor Vadisi”, “Gastro 
Akademi”, semt merkezleri, plaj düzenlemeleri, bisiklet yolları, 
bisiklet kiralama sistemi, bisiklet park yerleri ve “Halkın Bakkalı” 
yer alıyor. 

ZEYDAN 
KARALAR

Adana Büyükşehir 
Belediye Başkanı

Yerel Yönetimler
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“SÖZ VERDİĞİMİZ TÜM PROJELERİ 
HAYATA GEÇİRECEĞİZ”
2019 yerel seçimlerinden sonra üç yıldaki temel 
hizmetlerinizi beş başlıkta kısaca anlatır mısınız?
VAHAP SEÇER: Ekonomik sorunların her geçen gün arttığı 
günümüzde sosyal destek çalışmalarımıza ve projelerimize 
ağırlık vererek vatandaşların yanında olduk, olmaya da devam 
ediyoruz. Mersin’in özellikle dezavantajlı mahalleleri olarak 
sayabileceğimiz 30 ayrı noktasına kurduğumuz “Mahalle 
Mutfakları” sayesinde vatandaşlar üç çeşit yemeği 3.5 TL’ye 
yiyebiliyor. Yine tüm ilçelerimizde, dar gelirli vatandaşların 
yaşadığı mahallelerdeki ilkokul öğrencilerine üç yılda toplam 3 
milyon 800 bin paket sütü ücretsiz dağıttık. İhtiyaç sahibi ailelere 
mahalle bakkalından alışveriş imkânı sağlayan, esnafa da güç 
veren “Halk Kart” uygulamamız sürüyor. 6-12 aylık bebekler için 
hazırladığımız, içinde mama, bebek bezi, şampuanın da olduğu 
“El Bebek Gül Bebek” adını verdiğimiz destek paketini ücretsiz 
olarak dağıtıyoruz. Kış aylarında 80 ayrı noktaya ulaşan çorba 
ikramımızla vatandaşların içini ısıtıyoruz. Eğitimde fırsat eşitliğini 
sağlamak amacıyla önemli hizmetler verdiğimizi düşünüyorum. 
Üniversiteye ve LGS’ye hazırlık kurs merkezlerinde toplam 
5.328 öğrenciye ücretsiz destek veriyoruz. Meslek edindirme 
merkezlerini, yükseköğrenim için öğrenci yurtlarını, lisans ve 
önlisans öğrencilerine yaptığımız maddi destekleri de sosyal 
hizmetlerimiz arasında sayabilirim. 

Bir vizyon projesi olarak gördüğüm, Genel Başkanımız Sayın 
Kemal Kılıçdaroğlu ve İYİ Parti Genel Başkanı Sayın Meral 
Akşener’le birlikte temelini attığımız metro ve raylı sistem 
projemizi ulaşımla ilgili çalışmalarımızda en üst sıraya yazabilirim. 
Miadını dolduran otobüslerin yerine CNG’li yeni otobüsler aldık. 
Bu yılın sonuna kadar gelecek olanlarla birlikte toplam 272 yeni 
otobüsle toplu taşıma filomuz, Türkiye’nin en genç filosuna 
dönüştü. Kentimize 91 kilometre bisiklet yolu kazandırdık. İçme 
suyu, kanalizasyon ve arıtma tesislerine yönelik yatırımlarımız da 
sürüyor. 

Tarım, sosyal bir sektör. Üreten insanlara her daim destek 
olmak zorundayız. Bu anlayışla üç yılda 75 milyon TL bütçeyle 
çiftçilere ve üreticilere destek (fidan, fide, su borusu ve ekipman) 
veriyoruz.

Küçük aile işletmelerine yönelik başlattığımız ve bu yıl üçüncü 
yılını tamamladığımız “Hadi Gel Köyümüze Destek Verelim” 
projesinden de söz etmek isterim. Projemizle ilk iki yıl 120 
yetiştiriciye toplam 3.000 küçükbaş hayvan ve ücretsiz yem 
dağıttık. İlk yıl dağıttığımız hayvanlar, üçüncü yılda yavru 
vermeye başladı, yavruları da yetiştiricilere verdik. Bu projemizde 
sadece hayvan dağıtmıyoruz, ücretsiz yem, aşı ve sağlık tarama 
desteği de sağlıyoruz. 

Bu çalışmalara devam edeceğiz. 100 kadın yetiştiriciye 10.000 
kaz dağıttık. Üretimin her aşamasında destek olduğumuz, kalite 
standartlarımıza uygun şekilde verimli ortamda yetiştirdiğimiz 
kazlar, Mersin’den Kadın Kooperatifi sayesinde kadınların 
ekonomisine katkı sağladı. Projemiz devam ediyor.

Sanatı ve kültürü önemsiyorum. Kentimizdeki kültürel ve sanatsal 
etkinlikleri en üst noktaya çıkarıyoruz, etkinliklerin tüm kente 
yayılmasını sağlıyoruz. Tiyatro ve müzik başta olmak üzere 
birçok sanat dalında, kültürel gezilerden atölyelere, enstrüman 
ve dans kurslarından konserlere, kültür yayınlarının dağıtımından 
yarışmalara kadar pek çok alanda etkin çalışmalara imza atıyoruz. 
Yeniden yapılandırdığımız ve kadrosunu güçlendirdiğimiz Şehir 
Tiyatrosu’yla, Kent Orkestrası’yla, sanatçılarla kentimizin ve 
ülkemizin kültürel yaşamına katkıda bulunuyoruz.

Üç yıl önce belediyede %18 olan kadın personel oranını %23’e 
yükselttik. Türkiye’de bir ilk olan Kadın ve Aile Hizmetleri 
Dairesi’ni kurduk. Hazırladığımız “Yerel Eşitlik Eylem Planı” 
sayesinde tüm hizmetlerimizi denetlenebilir ve izlenebilir hâle 
getirdik. Dar gelirli vatandaşların yaşadığı mahallelerde “Kadın 
ve Çocuk Atölyeleri” kurduk, kadınların kendi mahallelerinde 
sosyalleşmesine ve aile ekonomisine katkıda bulunmasına 
yardımcı olduk. “Evimiz Atölye” adını taşıyan projemizle 
kadınlara evlerinde verdiğimiz eğitimlerle kadınların evlerinden 
çalışarak gelir kazanmasının yolunu açtık. Türkiye’de bir ilki 
gerçekleştirerek hal kompleksi içinde kreş hizmeti vermeye 
başladık. Her ilçemizde değişik zamanlarda kurduğumuz 
üretici kadın stantlarıyla kadınların el emeği ürünlerinin 
değerlendirilmesini sağladık.

VAHAP          
SEÇER

Mersin Büyükşehir 
Belediye Başkanı

Yerel Yönetimler
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Türkiye’nin en akıllı uygulaması olarak nitelendireceğim, tüm 
belediye hizmetlerine tek bir uygulama üzerinden ulaşılabilen 
TEKSİN uygulamasını devreye aldık. Vatandaşlar bu uygulama 
aracılığıyla talep ve önerilerini iletebiliyor. TEKSİN, belediyemizin 
ve iştiraklerimizin hizmetlerini tek noktada birleştiren Türkiye’nin 
en kapsamlı belediye uygulaması.

MESKİ bünyesinde SCADA’yı kurduk. Böylelikle ilçelerimizdeki 
su kaynaklarını, kuyuları, içme su depolarını, terfi istasyonlarını 
radyo ve GSM modemler aracılığıyla SCADA merkezinden 7/24 
online izleyip, kayıt ve kontrol edebiliyoruz. Elde ettiğimiz 
verilerle kayıpları ve kaçağı büyük ölçüde engelliyoruz, arızaları 
anında tespit ediyoruz, su israfını önlüyoruz. Oluşturduğumuz 
DMA bölgeleriyle basıncı düşürerek hem enerjiye hem kazanca 
hem de işletme maliyetlerine katkıda bulunuyoruz. Kentimizdeki 
kanalizasyon arıtmalarını ve katlı kavşaklardaki yağmur suyı 
pompalarını kontrol ediyor, yönetiyoruz. MESKİ’nin kullandığı 
enerjiyi de enerji SCADA’sıyla takip ediyoruz.

Akıllı şehir uygulamalarının yanı sıra iklim kriziyle mücadele 
etmek ve doğayı korumak amacıyla önemli çalışmalar yapıyoruz. 
Ulusal/uluslararası kuruluşlarla yürütülen projeler, katı atıktan 
elektrik enerjisi üretimi, denetimlerle denizin ve canlıların 
korunması, hafriyat atıklarıyla, haşereyle mücadele, gençlerin 
ve çocukların bilinçlenmesi için birçok çalışma yapıyoruz. 

“Sürdürülebilir Atık Yönetimi Projesi” kapsamında temiz bir 
çevre oluşturmak için çöpten değer üreterek hem çevreye hem 
de ekonomiye katkı sağlıyoruz. Dokuz ayrı aktarma istasyonu 
aracılığıyla atıkları taşıyoruz, bertaraf edilen atıklardan elektrik 
üretiyoruz. 

Önümüzdeki iki yılda 
hedefleriniz nelerdir?
VAHAP SEÇER: Hedefimiz, 
söz verdiğimiz tüm projeleri 
hayata geçirmek ve rutin 
hizmetlerimizi en kaliteli 
şekilde yapmak. 

Üç yıllık hizmet 
döneminizde siyasi 
engellemelerle 
karşılaştınız mı?
VAHAP SEÇER: Bürokraside 
işlerimiz ne yazık ki hızlı 
ilerlemiyor. Belediye 
meclisimizin çoğunluğu 
Cumhur İttifakı’nda. Borçlanma 
yetkisinin verilmemesi, 
bürokraside Mersin Büyükşehir 
Belediyesi’nin taleplerinin 
karşılanmaması en büyük 
engelleri oluşturuyor. Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığı’nın tahsislerinde 
dahi gecikme yaşanması 
hizmetlerimizi sekteye 
uğratıyor.
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“ALTYAPI YATIRIMLARINI 
TAMAMLAYACAĞIZ”
2019 yerel seçimlerinden sonra üç yıldaki temel 
hizmetlerinizi beş başlıkta kısaca anlatır mısınız?
OSMAN GÜRÜN: 2019 seçimlerinin ardından kuruluş aşamasını 
tamamlamış, kadrosuyla, yatırım planlarıyla göreve hazır bir 
belediye olarak çalışmaya başladık. Finansmanını sağladığımız 
projeleri hayata geçirdik. Altyapı yatırımları yaptık, kentimizi daha 
modern bir görünüme kavuşturduk.

Bodrum, Fethiye gibi büyük turizm ilçelerinde başlattığımız 
altyapı çalışmalarına Ula, Kavaklıdere, Dalaman, Yatağan, 
Milas gibi farklı birçok ilçeyi dahil ettik. Altyapı eksiklerinin 
tamamlanmasına yönelik projelerimizi hayata geçirirken, üretime 
de katkıda bulunduk. Alternatif tarım ürünlerinin yetiştirilmesine 
ve kooperatifçilik çalışmalarına destek olduk, hayvan, tohum 
ve yem bitkisi hibe ettik. Çevre, sağlık ve kültür çalışmalarına 
da önem verdik. Özellikle Muğla gibi eşsiz bir doğaya sahip bir 
kentte çevreyi korumak için büyük çaba sarf etmek gerekiyor. 
Bakanlıklar tarafından verilen imar izinlerine ve koyların 
yapılaşmaya açılmasına karşı hukuk mücadelemiz devam ediyor. 
Yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırım yaptık, güneşten enerji 
üretiyoruz, denizi korumak için atık alım tekneleriyle atıkları 
topluyoruz. Katı atık tesisleriyle hafriyat sahalarıyla çevre 
kirliliğini önlemeye çalışıyoruz.

Bodrum’da kanalizasyon ve atık su arıtma problemini ortadan 
kaldırmak için 1 milyar 46 milyon TL’lik yatırım hamlesi başlattık. 
Birçok mahallede yeni kanalizasyon ve atık su arıtma tesisi 
yapımına başladık. Bu projeyle Bodrum’da altyapı yararlanma 
oranını %46’dan %91’e yükseltiyoruz. Fethiye’de 237 milyon TL’lik 
kanalizasyon ve atık su arıtma tesisi kapasite artırma projemiz 
devam ediyor. Ula’da 52 milyon TL yatırım yaparak altyapı ve 
üstyapı eksiklerini tamamladık. Kavaklıdere’de 11 milyon TL 
altyapı yatırımı yaptık. Milas Ören Mahallesi’nde yaklaşık 240 
milyon TL’lik yatırımla kanalizasyon ve ileri biyolojik arıtma 
tesisi yapımına başlıyoruz. Bu yatırımla Ören’e 74.5 kilometre 
uzunluğunda kanalizasyon hattı yapacağız, bölgenin 2054 
yılına kadar arıtma ihtiyacını karşılayacağız. Milas’ta, Bozalan, 
Çökertme, Türkevleri Mahalleleri’nde 26.5 milyon TL’lik yatırımla 
içme suyu projesi başlatıyoruz. Datça Betçe bölgesinin içme suyu 
ihtiyacını karşılayacak yaklaşık 40 milyon TL’lik altyapı projesinde 
çalışmalarımız başladı. Dalaman’da altyapı ve üstyapı eksiklerini 
tamamlamadık, iyileştirme çalışmaları için 32 milyon TL’lik yatırım 
yaptık. Altyapı ve üstyapı çalışmaları için yatırım yapmaya devam 
ediyoruz. 

Üreticilerin daha fazla kazanması, üretim çeşitliliğinin artması, 
pazarlamanın daha kolay yapılması ve katma değeri yüksek 
ürünler elde edilmesi için projelerimizi hayata geçiriyoruz. 
Üreticinin hangi ürünü ekeceğini belirliyoruz, o ürünle ilgili 
hibe desteği veriyoruz, ürünün yetiştirilmesi ve pazarlanması 
sürecinde teknik destek sağlıyoruz. Analiz laboratuvarlarında 
toprak, su ve yaprak analizi yapıyoruz, toprağa en uygun ürünü 
belirliyoruz. “Tarlanıza Geliyoruz” projemizle üreticinin toprağını 
inceliyoruz, toprak mineral bakımında yetersizse gübreleme ve 
ürün yetiştirme haritası çıkarıyoruz. Belirlediğimiz bu özelliklere 
göre ücretsiz fidan ve tohum desteği veriyoruz. “Yerel Tohum 
Ulusal Güç” sloganıyla kurduğumuz Türkiye’nin en kapsamlı yerel 
tohum merkezinde ata tohumlarını saklıyoruz, üretiyoruz ve 
tüm Türkiye’ye ücretsiz dağıtıyoruz. Tohum merkezinde bugüne 
kadar 80 ile 17 milyon tohum dağıttık. Üreticilerin ürünlerinin 
pazarlanması için kurduğumuz Melsa’yla yöresel ürünleri dünya 
pazarına sunuyoruz. 16 üretim ve tüketim kooperatifiyle güç 
birliği yapıyoruz. Alım Garantili Süs Bitkisi Projesi’yle üretime 
üç serayla başlayan Beyobası Kırsal Kalkınma Kooperatifi 
üyeleri üretime 30 serayla devam ediyor. Bu sayede 25 milyon 
çiçek üretildi. Üretilen süs bitkilerini alıyoruz ve park-bahçe 
süslemesinde kullanıyoruz. Üretilen süs bitkileri altı farklı ile daha 
pazarlanmaya başladı. Amacımız, burayı bir çiçek merkezi hâline 
getirmek ve üreticinin kazancını artırmak. Kıl keçisi desteğini 
sürdürüyoruz. 266 kadın üreticiye 798 kıl keçisi desteğinde 
bulunduk, bu üreticilerden 27’si üniversite mezunu. Alternatif 
tarım ürünleri yetiştirmek için Koku Vadisi ve Akıllı Tarım 
Çiftliği projelerimizle sakız ağacı, üzüm, trüf mantarı üretiyoruz, 
tohumları ve fideleri ücretsiz olarak vatandaşlara dağıtıyoruz.

OSMAN         
GÜRÜN

Muğla Büyükşehir 
Belediye Başkanı

Yerel Yönetimler
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Her süreçte vatandaşların yanında olmaya devam ediyoruz. “Kara 
Kış Destek Paketi” kapsamında ihtiyaç sahibi vatandaşlara ve 
öğrencilere destek olduk. “Halk Kart” uygulamasıyla 2014 yılından 
bugüne kadar 9.750 aileye nakdi yardımda bulunduk. “Kısa Mola” 
hizmetini hayata geçirdik. Gündüz bakımevi, Down Cafe, Yüz Yaş 
Evi, evde bakım, hasta nakil, Engelsiz Plaj, Kırsaldaki Çınarlar ve 
Mor Yaşam (Türkiye’de ilk) projeleriyle toplumun her kesimine 
hizmet veriyoruz. Geçici hayvan bakımevinde sokak hayvanlarını 
tedavi ediyoruz, bakım ve besleme hizmeti sunuyoruz. 

Yenilenebilir enerji kaynaklarının değerini biliyoruz, çöpten 
ve güneşten elektrik üretiyoruz. Fethiye, Ortaca, Marmaris, 
Menteşe, Milas ilçelerinde çöp depolama tesislerindeki çöpleri 
elektrik enerjisine çeviriyoruz. Güneş enerjisinden yararlanan ilk 
kurumlardan biriyiz. 2013 yılında hizmete açtığımız mezbahanın 
çatısına kurduğumuz güneş enerjisi sistemiyle elektrik 
üretimine başladık. Bodrum-Menteşe otogar, Turgutreis Yaşam 
Merkezi, Konacık hizmet binası gibi yapıların tamamında güneş 
enerjisinden elektrik üretiyoruz. 

Muğla aynı zamanda kültür kenti. Belediyemiz bünyesinde 
konservatuvar ve orkestra kurduk. Her yıl festivaller (Uluslararası 
Zurnazen Festivali, İdil Biret Müzik Festivali), tiyatro, sinema 
gösterimleri düzenliyoruz.

Önümüzdeki iki yılda hedefleriniz nelerdir?
OSMAN GÜRÜN: Önümüzdeki iki yılda altyapı yatırımlarını 
tamamlayacağız, daha modern ve çevreci bir kent yaratacağız. 
Üretim çeşitliliğini artırmak, kültür turizmini yaygınlaştırmak 
amacıyla hazırladığımız projeleri vatandaşlara sunacağız. 
Sosyal tesislerin sayısını artıracağız, vatandaşlar için yeni yaşam 
alanları oluşturacağız. Amacımız, altyapı sistemlerini ve tarımsal 
üretimi güçlendirmek, alternatif tarım ürünlerinin yetiştirilmesini 
sağlamak, çevre, doğa ve kültür özellikleriyle dünyanın en güzel 
kentlerinden biri olmak.

Üç yıllık hizmet 
döneminizde siyasi 
engellemelerle 
karşılaştınız mı?
OSMAN GÜRÜN: Farklı 
alanlarla merkezî yönetimin 
engellemeleriyle karşılaşıyoruz. 
Çevre ve doğa politikaları bu 
engellemelerin başında geliyor. 
Sahillerin sorumluluğunun 
bizde olması gerektiğini 
defalarca iletmemize ve 
talepte bulunmamıza rağmen 
kabul edilmedi. Valilik 
tarafından sahiller özel 
şirketlere devredildi. Bu durum 
vatandaşların istediği gibi 
denizden yararlanmamasına 
ve sahillerin talan edilmesine 
neden oluyor. Kredi 
başvurumuz 2020 yılının 
Aralık ayından bu yana onay 
bekliyor ve yatırım programına 
alınmıyor. Belediyemizin 
kredi notu yüksek olduğu için 
uluslararası kredi kuruluşları 
bize projelerimiz için uzun 
vadeli kredi verebileceklerini 
iletti. Ancak bu kredinin 
kullanılması için projelerimizin 
Cumhurbaşkanlığı’nın 
yatırım programına alınması 
gerekiyor. Maalesef iki yıldır bu 
projelerimizin önüne geçiliyor.
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“VATANDAŞ ODAKLI BELEDİYECİLİĞİ 
ÖN PLANDA TUTUYORUZ”
2019 yerel seçimlerinden sonra üç yıldaki temel 
hizmetlerinizi beş başlıkta kısaca anlatır mısınız?
ELİF KÖSE: Safranbolu için gece-gündüz demeden çalıştığımız 
üç yılı geride bıraktık. Kendimize “Büyük Belediye Ailesi” diyoruz. 
Bu bakış açısıyla sunduğumuz her hizmetin sonunda mutluluk 
duyuyoruz.

Sosyal belediyecilikle vatandaş odaklı belediyeciliği her daim 
ön planda tuttuk. İhtiyaç sahibi çocuklar için 1.000 litre Halk 
Süt dağıttık. İhtiyaç sahibi vatandaşların yararlanması için Hayır 
Çarşısı’nı düzenledik, çarşıya “Sosyal Market” adını verdik. Bu 
sayede ihtiyaç sahibi vatandaşlar Halk Kart’la ücretsiz alışveriş 
yapabiliyor.

Halk otobüslerini yeniledik. Halk otobüsü sayısını 9’a yükselttik, 
vatandaşların konforlu yolculuk yapmasını sağladık. Ayrıca 
otobüslerimizin tamamı engelli dostu. İlçemize sosyal tesis 
kazandırdık. Tesis, seçkin mutfağıyla, deneyimli personeliyle bir 
yıl içinde on binlerce misafiri ağırladı. Tesisin ikinci katında makul 
fiyat karşılığında nişan, kına, düğün yapılıyor.

İlçemizde yaşayan çocukların taleplerini iletmesi, sorunların 
çözümünde aktif rol olmasını sağlamak ve gelişim süreçlerine 
katkıda bulunmak amacıyla Çocuk Meclisi oluşturduk. 1.447 
metrekare alan üzerine inşa edilecek dört katlı kreş için çalışmalar 
devam ediyor. Kreş, bağışçımız Osman Yeşilyurt’un annesi ve 
rahmetli Fazlı Yeşilyurt’un eşi rahmetli Nazmiye Yeşilyurt’un 
adını yaşatacak. Kreşte yedi sınıf, iki uyku odası, iki oyun odası, 
bir yemekhane ve bir etkinlik odası yer alacak, yaklaşık 100 
öğrenciye hizmet verilecek. Leyla Dizdar Kültür Merkezi’ndeki 
Safran Oyun Evi de hizmet vermeye devam ediyor.  

Pandemi döneminde esnafa destek olmak için Esnafa Destek 
Projesi’ni başlattık, çok sayıda esnafa 1.000 TL destek olduk. 
Restoranlarla anlaşma yaptık, ihtiyaç sahibi vatandaşlara yemek 
dağıttık. Pandemi boyunca hijyen paketi ve kumanya desteğini 
sürdürdük.

“Korumanın Başkenti” Safranbolu’ya, Safranbolu’da yaşayan 
vatandaşlara hizmet etmenin gururunu yaşıyoruz. CHP’li 
belediyeler, halkın ve haklının yanındadır, dürüstlüğün, liyakatten 
taviz vermeyen anlayışın, kul hakkı yememenin, hizmet üretmenin, 
kasasına giren her kuruşun hesabını vermenin kanıtıdır.

Önümüzdeki iki yılda hedefleriniz nelerdir?
ELİF KÖSE: İlçemizdeki parkları yenileyeceğiz, daha fazla 
sayıda çocuğun, gencin, vatandaşın yararlanması için tematik 
parklar yapacağız. Yol asfaltlama çalışmalarını tamamlayacağız. 
Otoparkla ilgili projemiz tamamlanmak üzere, kısa sürede 
çalışmalara başlayacağız. Yaz aylarında tarihî çarşı bölgesinde 
sorunlar yaşanıyor, bu sorunları çözeceğiz. Safranbolu’nun tarihî 
yapılarını aslına uygun olarak restore edeceğiz.

ELİF                   
KÖSE

Karabük-Safranbolu 
Belediye Başkanı

Yerel Yönetimler

Üç yıllık hizmet 
döneminizde siyasi 
engellemelerle 
karşılaştınız mı?
ELİF KÖSE: Siyasi 
engellemelerle karşılaştık. 
Türkiye Belediyeler Birliği, 
CHP’li belediyelere yardım 
etmiyor. Herhangi bir 
borcumuz olmamasına rağmen 
İl Özel İdaresi’nin bize kredi 
vermemek için direnmesi 
haksızlığın bir boyutu değil 
mi? Bunlara rağmen çalışmaya 
devam edeceğiz.
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“KAPSAYICI VE PARTİLER ÜSTÜ BİR 
ANLAYIŞLA ÇALIŞIYORUZ”
2019 yerel seçimlerinden sonra üç yıldaki temel 
hizmetlerinizi beş başlıkta kısaca anlatır mısınız?
MEHMET MURAT ÇALIK: Beylikdüzü’nü etkin, eşitlikçi ve katılımcı 
bir yerel yönetim anlayışıyla yönettik. Kapsayıcı ve partiler 
üstü bir yaklaşımla çalışmayı sürdürüyoruz. Şehir plancısı bir 
belediye başkanı olduğum için biliyorum ki, salt kentsel projeler 
bir anlam ifade etmez. Beylikdüzü’nün sürdürülebilir, sağlam 
bir geleceğe sahip olabilmesi için kentsel projelerle eşgüdümlü 
çalışmalar (altyapı, sosyo-ekonomik ve kültürel) yapmaya devam 
ediyoruz. 2014 yılından bu yana Beylikdüzü’nde kentsel yaşamı 
da dönüştürüyor, geliştiriyoruz. Beton yığını değil, içi yaşam 
dolu yapılar inşa ettik. 157 kentsel ve mimari proje geliştirdik. 35 
projeyi ve 65 parkı tamamladık. 19 projede çalışmalarımız devam 
ediyor. 38 projede de projelendirme sürecini tamamladık.

Yeşil alanları artırdık. Beylikdüzü’nü kişi başına 10.5 metrekare 
yeşil alan düşen bir ilçeye dönüştürdük. İlçemize her biri 
20.000 metrekare alan üzerine kurulu iki Yaşam Bahçesi ve 
5.300 metrekarelik Küçük Bahçıvanlar Parkı kazandırdık. Yaşam 
Bahçesi’yle kent tarımını destekledik, elde edilen 130 ton ürünü 
ihtiyaç sahibi ailelere ücretsiz ulaştırdık. “Ata Tohumu Bankası”, 
“Yaşam Vadisi Etapları” ve “Yakuplu Ormanı Kentsel Tasarım ve 
Peyzaj Düzenlemesi” projeleriyle yeşil alanlara yönelik çalışmalar 
yaptık. 50.000 metrekare alana sahip Yakuplu Kent Ormanı’nı 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi işbirliğiyle tamamladık.

Beylikdüzü’nde her çocuğun eşit şartlara ulaşabilmesi için 
“Beslenme Saati” uygulamasını başlattık. Her gün ilkokul 
çağındaki 650 ihtiyaç sahibi çocuğa günlük beslenme ihtiyacını 
karşılayacak gıda ürünleri dağıtıyoruz. Çocuklar, belediyemize ait 
tek bir çizginin dahi bulunmadığı çantaları aileleri hazırlıyor diye 
biliyor. 

Beylikdüzü’nün sürdürülebilir bir geleceğe sahip olabilmesi için 
kentsel projelerle eşgüdümlü olarak altyapı, yapım ve yenileme 
çalışmalarını tamamladık. Nüfusun yoğunlaştığı alanlarda trafik 
yükünü azaltmak için yeni yol bağlantıları yaptık, ana caddeleri 
yeniden düzenledik. İstanbul Büyükşehir Belediyesi’yle ortaklaşa 
yürüttüğümüz çalışmalar neticesinde yağmur suyu ve atık su 
kanal hattı yaptık, Beylikdüzü’nün altyapısıyla önümüzdeki 30 yıla 
hazırız. 

Atık toplayıcılarının haklarını koruyarak, insan ve toplum odaklı 
bir çözüm üreterek, Geri Dönüşüm İşçileri Destek Projesi’yle Atık 
Ara Depolama Merkezi’ni hayata geçirdik. Proje, geri dönüşüm 
işçilerinin çalışmalarını modern bir yapıya kavuşturmanın yanı 
sıra geri dönüşüm kontrolünü sağlamayı, çevre ve insan sağlığını 
korumayı hedefliyor. 

Her koşulda vatandaşların yanında olmak, ilçemizi doğal afetlere 
ve doğa koşullarına hazırlamak amacıyla dört tesis inşa ettik. 
Beylikdüzü Afet Anı Koordinasyon ve Lojistik Merkezi’nde afet 
sonrasında tüm lojistik ve ihtiyaç koordinasyonunun sağlanacağı, 
gıda depolama alanlarının bulunacağı, yardım dağıtımının 
yapılacağı tesisler yer alıyor. Beylikdüzü Mutfak, sadece afet 
anında hizmet vermeyecek. Tesis, ihtiyaç sahibi ailelere günlük 
sıcak yemek dağıtımı, okul öğrencilerine beslenme çantası ve 
gençlere çorba dağıtımı için hazırlığın yapılacağı bir alan olarak 
tasarlandı. 1.000 metrekare alan üzerine kurulan Beylikdüzü 
Mutfak, günlük 2.000 kişilik, afet anında günlük 30.000 kişilik 
yemek çıkarma kapasitesiyle hizmet veriyor. Afet ve Acil 
Durum Yönetim Merkezi’ni de her türlü afetle mücadelenin ilgili 
diğer kurumlarla koordineli bir şekilde yürütüleceği, hazırlık 
eğitimlerinin verileceği ve her sürecin takip edileceği bir tesis 
olarak tasarladık. Temel arama kurtarma eğitimleri, toplanma 
ve barınma alanları yönetimi, “ABİS-Beylikdüzü Hazır!” hizmet 
altyapısının yönetimi ve “Beylikdüzü Nefes Arama Kurtarma” 
ekibinin çalışmaları da bu merkezden yürütülüyor.  Afet Sonrası 
Kapalı Barınma Alanı ve Lojistik Destek Merkezi’ni ise, afet 
sonrasında gelen lojistik malzemenin depolanacağı ve desteğe 
gelen arama-kurtarma ekiplerinin konumlanacağı, aynı zamanda 
evi yıkılan afetzedeler için geçici kapalı barınma alanı olarak 
tasarladık.

MEHMET MURAT 
ÇALIK

İstanbul-Beylikdüzü 
Belediye Başkanı

Yerel Yönetimler
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İlçemizde Teknoloji ve Yaratıcı Endüstriler Merkezi’ni kurmak 
amacıyla Bilgi Üniversitesi ve Arizona State Üniversitesi’yle 
işbirliği yaptık. TEKMER projesinin hayata geçmesiyle birlikte 
sanayi, üniversite ve belediye arasındaki işbirlikleri, ilçenin 
kalkınması ve yeni istihdam fırsatlarının oluşması bakımından 
önemli bir adım olacak. Prof. Dr. Aziz Sancar Merkezi’yle 
İTÜ’yle protokolünü imzaladığımız Bilim ve Sanat Merkezi’nin 
de yapımına başlıyoruz. 8.000 metrekare alan üzerinde 35 
konteynerden oluşan projede STEAM laboratuvarı ve atölyeler yer 
alacak.

Dünyanın en büyük online eğitim platformu Coursera’yla işbirliği 
yaptık, eğitimde bir ilki gerçekleştirdik. Ülkemizde böyle bir 
işbirliği yapan ve eğitim hizmetini ücretsiz sunan ilk belediye 
olarak 81 ilde 100.000 vatandaşa bu kurslardan ücretsiz 
faydalanma imkânı sağladık. Üniversite öğrencilerine eğitim 
desteği vermek amacıyla Yarına Umut Hareketi’ni başlattık. “Siz 
de Yarına Umut Olabilirsiniz” sloganıyla hayata geçen projeyle 
ihtiyaç sahibi üniversite öğrencileriyle hayırsever vatandaşlar 
arasında köprü oluyoruz. İlçemize 20 kütüphane kazandırdık.

Seçim döneminde sözünü verdiğimiz projeleri (Atatürk Bulvarı 
düzenlemesi, Pazar İstanbul, Kumsal Beylikdüzü, Gürpınar Polis 
Merkezi, Yaşam Vadisi, Kumcular yol bağlantıları, Rıfat Ilgaz 
Eğitim Tarihi Müzesi, Beylikdüzü SMART) tamamladık.

Önümüzdeki iki yılda hedefleriniz nelerdir?
MEHMET MURAT ÇALIK: Önümüzdeki dönemde kadınlar, çocuklar 
ve gençler için projeler üreteceğiz. İki “Anne ve Çocuk Merkezi”, 
yedi yeni kreş için çalışmalarımız devam ediyor. “Üç Köy Üç 
Meydan”, “Su ve İklim Farkındalık” ve “Cumhuriyet Caddesi 
Mimari ve Kentsel Tasarım” projelerini tamamlamayı hedefliyoruz. 
Yakuplu Mahallesi’ndeki Fatih Sultan Mehmet Kültür Merkezi’nin 
yapımında sona yaklaştık, kapalı pazaryeri gibi birçok projemiz 
de inşaat aşamasında. Bu projeleri de en kısa sürede hayata 
geçireceğiz.

Üç yıllık hizmet 
döneminizde siyasi 
engellemelerle 
karşılaştınız mı?
MEHMET MURAT ÇALIK: Üç 
yıl boyunca tüm zorluklara 
(pandemi, ekonomik kriz) ve 
siyasi provokasyonlara rağmen 
hedeflerimizin çoğuna ulaştık. 
Gürpınar Mahallesi’ndeki 
Siteler bölgesinde siyasi 
engellemelerle karşılaştık. 
Riskli yapıların kentsel 
dönüşümü için 2016 yılından 
bu yana mücadele ettik. 11 
Kasım 2020’de Sayın Ekrem 
İmamoğlu başkanlığındaki 
İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi’nin iştiraklerinden 
KİPTAŞ’la protokol imzaladık, 
Siteler bölgesinde kentsel 
dönüşüm için ilk adımı attık. 
Hak sahipleriyle imza sürecinde 
de siyasi provokasyonlar 
devam etti. Biz, riskli yapılarda 
vatandaşların bir saniye dahi 
yaşamasını istemezken, kimileri 
dönüşümün önüne geçmeye 
çalıştı. Yılmadık, geçtiğimiz 
ay “1. Etap Kentsel Dönüşüm 
Projesi” için temel attık.
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“ELMADAĞ’IN GELECEĞİ İÇİN 
PROJELER YAPIYORUZ”
2019 yerel seçimlerinden sonra üç yıldaki temel 
hizmetlerinizi beş başlıkta kısaca anlatır mısınız?
ADEM BARIŞ AŞKIN: Göreve geldiğimiz günden bu yana 
kimseyi ötekileştirmeden çalışmaya özen gösterdik. Muhtarlarla, 
belediyemizin meclis üyeleriyle hep iç içe olduk. Altyapı, 
üstyapı, kaldırım, yol açma, temizlik, bakım/onarım çalışmalarını 
aksatmadan yürüttük. Tarıma, üretime, çiftçilere önem verdik. 
Kuşçuali Mahallesi’nde belediyemize ait olan ve 12 yıldır 
kullanılmayan yaklaşık 22.500 metrekarelik tarlada “Yeşilköy 
Tarım Projesi” kapsamında organik üretime başladık. Buradan 
elde ettiğimiz geliri öğrencilere burs olarak veriyoruz. Parklarda 
ve bahçelerde kurduğumuz seralara yetiştirdiğimiz bitkileri 
dikebiliyoruz. Yaz-kış üretim yapıyoruz, ilçemizin çiçek ihtiyacını 
dışarıdan temin etmiyoruz, bütçemize katkıda bulunuyoruz. El-
Emek Kadın Kooperatifi’ni kurduk. Kadınlarla bir araya gelerek 
kurduğumuz kooperatif, ilçemizin tarihî ve kültürel mirasına sahip 
çıkıyor, sağlıklı ve hijyenik koşullarda organik ürünler üretiyor ve 
adil ticaret anlayışını benimsiyor.

Kuşçuali Armutlu’da belediyemize ait parselde tıbbi aromatik 
bitki yetiştirilmesi, pazarlanması ve kadın istihdamının sağlanması 
amacıyla Aktarcılar Odası’yla tarımsal üretim sözleşmesi 
imzaladık. Üretim, bir ilçenin ve ülkenin kalkınması için olmazsa 
olmazdır, insan odaklı çalışmalar yapmak da önemlidir. Bu bakış 
açısıyla, köylerden merkeze ulaşımda sorun yaşayan vatandaşlar 
için belediyemizin mücavir alan sınırındaki köylerden merkeze ve 
merkezden köylere ücretsiz ulaşım hizmeti başlattık.

Elmadağ’da bir ilki gerçekleştirdik. İş insanlarının desteğiyle burs 
seferberliği başlattık. Üniversiteyi kazanan ve üniversite eğitimine 
devam eden 520 öğrenciye burs veriyoruz. Burs seferberliği 
çemberini genişlettik. Atıl durumdaki ilk belediye binasını restore 
ettik, “Köy Konağı” adıyla vatandaşların hizmetine sunduk. 
İlçemize yeni bir mekân kazandırdık. Köy Konağı’nda satılan 
yöresel yemeklerden elde edilen geliri de öğrencilere burs olarak 
vermeye başladık. Gençlerle bir araya geldik, gençlik söyleşileri 
düzenledik. Gençlerin gelişmesi ve sosyalleşmesi için belediyemiz 
bünyesinde ücretsiz kurslar verdik, sınavlar ve etkinlikler 
düzenledik.

Doğaya, çevreye ve yaşam alanlarına değer veren yaklaşımla 
birçok çalışmayı aynı anda yürüttük. 17 yeni park yaptık, 37 eski 
parkı da düzenledik. Binlerce fidanı toprakla buluşturduk, yürüyüş 
yollarını ve bisiklet yolunu tamamladık. İki yeni mesire alanı 
yaptık, iki eski mesire alanının revizyonunu tamamladık. İlçemize 
90.000 metrekare yeşil alan kazandırdık. Çevre ve insan sağlığına 
yönelik çalışmalar yaptık. İçme suyu şebeke hattındaki asbestli 
boruları değiştirdik. İlçemizdeki su sorununu çözmek amacıyla 
22 kilometre mesafeden ilçemize içme suyu getirmek için ihaleye 
çıktık. Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın Mansur Yavaş, 
içme suyu hattıyla ilgili çalışmaların başladığını, Hasanoğlan’ın ve 
Elmadağ’ın su sorununun çözüleceğini, 22 kilometrelik içme suyu 
hattının sonbahara kadar tamamlanacağını, 50.000 vatandaşın 
sağlıklı suya kavuşacağını sosyal medya hesaplarından duyurdu.

Yeraltı ve yerüstü yeni sistem çöp konteynerlerini ilçemize 
kazandırdık. Geri dönüşüm projeleriyle gelecek nesillere temiz 
bir doğa bırakmak, doğal kaynakları korumak, ekonomiye 
can vermek ve ihtiyaç sahiplerine yardım eli uzatmak için 
ilçe genelinde erişimi kolay olan noktalara giysi-ayakkabı 
kumbaraları yerleştirdik. Kullanım ömrünü tamamlayan tekstil 
ürünleri değerlendiriyoruz, geri dönüşümle hem çevre kirliliğini 
azaltıyoruz hem de toplumsal dayanışmayı artırıyoruz. Buradan 
elde edilen geliri de öğrencilere burs olarak veriyoruz.

Önümüzdeki iki yılda hedefleriniz nelerdir?
ADEM BARIŞ AŞKIN: Tüm projelerimizi, yatırımlarımızı günü 
kurtarmak için değil, geleceği inşa etmek için hayata geçiriyoruz. 
Pandemi sürecinde ödeneğe bağlı olarak yatırımların durması 
nedeniyle yapımına başlayamadığımız projelerimizi, ilçemizdeki 
eksiklikleri tamamlamayı, verdiğimiz sözleri tutmayı hedefliyoruz. 
Tasarruf ederek elde ettiğimiz kaynakları doğru kullanarak bu 
yıl finişer, silindir ve kamyon aldık. Amacımız, ilçemizde asfaltsız 
yol bırakmamak. İlçemizi geliştirmek, ilçemizde istihdam alanları 
oluşturmak, çocukların ve gençlerin daha güzel bir Elmadağ’da 
yaşamasını sağlamak için yaptığımız çalışmalarda desteğini hiçbir 
zaman esirgemeyen Ankara Büyükşehir Belediye Başkanı Sayın 
Mansur Yavaş’a Elmadağ halkı adına teşekkür etmek istiyorum.

Üç yıllık hizmet döneminizde siyasi 
engellemelerle karşılaştınız mı?
ADEM BARIŞ AŞKIN: İlçemiz kazansın, vatandaşlar hak ettiği 
hizmetleri alabilsin diye devlet kurumlarıyla mümkün olduğunca 
uyumlu çalışmaya gayret ediyoruz. 63.000 hektarlık bir ilçeye 
hizmet ediyoruz. Genel bütçeden ayrılan payın az olması 
nedeniyle zorluklar yaşıyoruz. Kalkınma adına yapacağımız 
yatırımlarda sadece belediyemizin bütçesi yeterli olmuyor. Ortak 
projeleri hayata geçirebilmemiz için kamu desteği gerekiyor. 
Kaynak yetersizliği, hatta birçok alanda yatırım harcamalarının 
durdurulması nedeniyle yatırım programlarımızda hedeflediğimiz 
hizmetleri yerine getirmekte zorlanıyoruz.

ADEM BARIŞ 
AŞKIN

Ankara-Elmadağ 
Belediye Başkanı

Yerel Yönetimler
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“KENTSEL DÖNÜŞÜM PROJELERİNİ 
TAMAMLAYACAĞIZ”
2019 yerel seçimlerinden sonra üç yıldaki temel 
hizmetlerinizi beş başlıkta kısaca anlatır mısınız?
KEMAL ÇEBİ: Geleceğe güvenle bakabilen, mutlu insanların 
yaşadığı modern ve yaşanabilir ilçe olma, Küçükçekmece 
için gerçek bir vizyon tanımıdır. Farklılıkları zenginlik kabul 
ederek, beraber yaşama kültürünün içselleştiği bir ilçeye 
olmayı hedefliyoruz. Vatandaşların yaşam tarzına, değerlerine, 
kimliklerine saygı duyan, kimseyi ötekileştirmeyen, hoşgörülü bir 
yönetim anlayışıyla çalışıyoruz. 

İlçemizdeki her vatandaşa ulaşmaya, vatandaşların ihtiyaçlarına 
göre hizmet üretmeye devam ediyoruz. Kadınlara, çocuklara, 
gençlere, ihtiyaç sahibi vatandaşlarla özel gereksinimli 
vatandaşlara öncelik tanıyoruz. İhtiyaç sahibi vatandaşlara destek 
olmak amacıyla belediyemizin Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü 
hiç durmadan çalıştı. Aşevinde pişirilen yemekler Sosyal Yardım 
İşleri Müdürlüğü’ne bağlı ekipler tarafından ihtiyaç sahibi ailelerin 
evlerine ulaştırılıyor, ailelere düzenli olarak kuru gıda yardımı 
da yapılıyor. Cenazesi olan vatandaşlar için taziye yemeği 
hazırlanıyor. Ramazan ayı boyunca iftarlık dağıtımı yapılıyor. 
Dayanışmayı büyütmek için “İhtiyacın Yoksa Paylaş” sloganıyla bir 
kampanya başlattık.

Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü’ne getirilen, hiç kullanılmamış 
ya da az kullanılmış eşyalar yıkanıp ütüleniyor, kadın, erkek ve 
çocuklar için hazırlanan mağazada yerini alıyor. Mağazaya gelen 
ihtiyaç sahibi vatandaşlar beğendiği eşyayı alıyor. Ev eşyası ve 
beyaz eşya desteğine de devam ediyoruz. Aralık ayında Gıda 
Bankası uygulamasına başladık, yardımsever vatandaşların 
desteğiyle yolumuza devam ediyoruz. İhtiyaç sahibi vatandaşlara 
gıda, giysi, temizlik, yakacak ve hijyen ürünleri ulaştırılıyor. 
Park ve Bahçeler Müdürlüğü’nün mevsim şartlarına bağlı olarak 
ilçe genelinde sürdürdüğü ağaç budama çalışmalarından 
elde edilen ağaç dallarını da yakacak olarak ihtiyaç sahibi 
vatandaşlara ulaştırıyoruz. “Hijyenik Ped Lüks Değil, Temel 
İhtiyaçtır” sloganıyla ses getiren bir kampanyaya imza attık. 
Son günlerde fiyatı oldukça artan hijyenik pedler Sosyal Yardım 
İşleri Müdürlüğü’nün belirlediği ihtiyaç sahibi kadınlara ücretsiz 
veriliyor.

İlçemizde gündüz çocuk bakımevi yoktu. Göreve geldiğimiz 
ilk günden itibaren her mahalleye gündüz çocuk bakımevi 
açmak için çalışmaya başladık. Şu anda yedi tane gündüz çocuk 
bakımevi ilçemizdeki çocuklara hizmet veriyor. Halkalı, İstasyon, 
Fatih, Kanarya, Tevfikbey, Yenimahalle ve İnönü Mahalleleri’ndeki 
gündüz çocuk bakımevleri, Kadın ve Aile Hizmetleri Müdürlüğü 
bünyesinde 3-5 yaş arası çocuklar için hizmet veriyor. Kuşlu 
Çocuk Kütüphanesi’ni ilçemize kazandırdık.

Cumhuriyet Mahallesi’ndeki kütüphaneye gelen çocuklar hem 
kitap okuyor hem de ödünç kitap alabiliyor. İlçemizdeki yedi 
tane Bilgi Evi’nde ve Çocuk Üniversitesi’nde çocuklara eğitim 
desteği veriliyor. Espor Merkezi’ni hayata geçirdik. Gençler, 
merkezde aldıkları eğitimle turnuvalara katılacak, ülkemizi 
uluslararası arenada temsil edebilecek. Gençlerin ailelerini de 
unutmadık. Ailelerin de eğitim almasına fırsat tanıyan merkezde 
gençler, psikolog ve diyetisyenlerle görüşme imkânı da buluyor. 
Halkalı Merkez Mahallesi’nde inşaatı devam eden “Gençlik 
Merkezi” kısa sürede tamamlanacak. Bu sayede gençler spor ve 
eğitim faaliyetlerinden ücretsiz faydalanabilecek. Mehmet Akif 
Mahallesi’nde yeni bir spor salonunun yapımına başladık. Spor 
salonu tamamlandığında 840 genç aynı anda hizmet alabilecek. 
Küçükçekmece Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi’yle gençlerin 
kişisel gelişimine ve mesleki yetkinlik kazanmalarına yardımcı 
oluyoruz.  Gençler için ücretsiz olarak dijital pazarlama ve sosyal 
medya, mobil oyun geliştirme, büyük veri ve iş analitiği, yapay 
zekâ ve derin öğrenme eğitim programları düzenliyoruz. Güzel 
Sanatlar Akademisi’yle Müzik Akademisi’nde birçok alanda 
eğitimler veriyoruz, yeni yeteneklere ve gençlere fırsat tanıyoruz.

İlçemizin daha fazla betona değil, yeşil alana ihtiyacı var. Bu 
nedenle ilçemize yeni parklar ve spor alanları kazandırdık. Atıl 
durumdaki 16 alana park yaptık. 20 parkı yeniledik. İlçemizin 
birçok noktasına ağaç ve mevsimlik çiçek ekiyoruz. Mevsimlik 
çiçeklerin çoğunu kendi seramızda yetiştiriyoruz. Parklara ve 
ilçemizin bazı noktalarına yerleştirdiğimiz oturma gruplarıyla 
bankları da kendi atölyelerimizde üretiyoruz. 

Önümüzdeki iki yılda hedefleriniz nelerdir?
KEMAL ÇEBİ: Her mahallenin farklı ihtiyaçları var, bu ihtiyaçlar 
doğrultusunda çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Her mahalleye 
gündüz çocuk bakımevi açma sözümün arkasındayım, bu 
kapsamda çalışmalarımıza devam ediyoruz.  Küçükçekmece’nin 
daha fazla betona ihtiyacı yok, yeşil alana ve spor alanlarına 
ihtiyacı var. Parkların ve spor alanlarının sayısını artırmak için 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. Göreve geldiğimizde ilçemizde 
üç kütüphane vardı, bu sayıyı altıya yükselttik, ama tabii ki 
yetmez, yeni kütüphaneler açmak için ekip arkadaşlarım gerekli 
çalışmaları yapıyor.  Küçükçekmece birinci derece deprem 
bölgesiyle ikinci derece deprem bölgesi içinde yer alıyor. 

KEMAL              
ÇEBİ

İstanbul-Küçükçekmece 
Belediye Başkanı

Yerel Yönetimler

Bu nedenle kentsel 
dönüşüm çalışmalarına hız 
verdik. İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi’yle birlikte 
Kanarya Mahallesi’nde 
kentsel dönüşümü projesine 
başladık. Önümüzdeki süreçte 
kentsel dönüşüm projesini 
tamamlayarak vatandaşları 
yeni evleriyle buluşturacağız.

Üç yıllık hizmet 
döneminizde siyasi 
engellemelerle 
karşılaştınız mı?
KEMAL ÇEBİ: Kayda değer bir 
engellemeyle karşılaşmadık. 
Küçükçekmece’nin ve 
İstanbul’un yıllardır göz 
ardı edilen ihtiyaçlarını 
karşılamak, modern ve 
dinamik dünya kentleri 
gibi olmak için çalışıyoruz. 
Dünyadaki yenilikleri 
takip ediyoruz. Kadınların, 
çocukların ve gençlerin 
hayallerini gerçekleştiriyoruz, 
taleplerini dikkate alıyoruz. 
Bu anlayışımızda ısrarcı 
olacağız. İstanbul’un geleceğini 
bu şekilde kurtaracağımıza 
inanıyorum.
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“HİZMETLERİMİZİ BİR ÜST SEVİYEYE 
TAŞIYACAĞIZ”
2019 yerel seçimlerinden sonra üç yıldaki temel 
hizmetlerinizi beş başlıkta kısaca anlatır mısınız?
MUAMMER KESKİN: 2019 yerel seçimlerinden sonra üç yıl içinde 
41 proje yaptık. Toplumcu belediyecilik hedefiyle yola çıktık.

Mutfağımızdaki tencerenin ateşini hiç söndürmüyoruz. Gıda 
Bankası’ndan Aş Ortağım’a, Mahalle Mutfağı’ndan Sosyal 
Mutfak’a kadar birçok hizmetimizle vatandaşlara destek oluyoruz. 
Vatandaşlarla 1.151.778 öğün sıcak yemek paylaştık. 10.401.250 
TL nakdi destekte bulunduk. Kadın Danışma Merkezi, Türkçe, 
İngilizce, Kürtçe, Arapça, Farsça, Ermenice ve İspanyolca olmak 
üzere yedi dilde hizmet veriyor. “Aile İçi Şiddet Acil Yardım 
Hattı” ve “Kadın Sığınağı” hazırlıklarını tamamladık. Kadınlara, 
engellilere, göçmenlere ve LGBTİ+ bireylere istihdam sağlayarak 
meslek edindirme kursları düzenledik. Maske, önlük ve tıbbi 
forma ürettik. Diğer projelerimiz arasında “Gerontolojik Hizmetler 
Birimi”, “Komşu Sepeti”, “Geriatrik Değerlendirme Formu”, 
“Yaşlılar İçin Yerinde Yaşlı Bakım Programı”, Alzheimer teşhisi 
konan vatandaşlar için “Anımsama Terapisi” ve Alzheimer 
Gündüz Bakımevi yer alıyor. Engelliler için hayata geçirdiğimiz 
projeler arasında “Engelli Koordinasyon Merkezi”, evde bakım 
ve sağlık hizmeti, yüzme kursu, “Hayata Dokunuyorum Görme 
Engelliler İnovatif Atölye Merkezi” bulunuyor. Çocuklar için “Dijital 
Eğitim Portalı” kurduk, kreşler ve gündüz bakımevleriyle “Bilim 
Evleri” açtık. “Çocuk Oyun Kitaplığı” kurduk, spor okulları açtık, 
yüzme kursları düzenledik. Şişli95 programını hayata geçirdik. 
“Oyunbüs” adlı oyun alanlarını hizmete sunduk. “Mahalle Evleri” 
yaptık. Belediyenin mahallede var olmasının en önemli aracı olan 
Mahalle Evleri’ni Şişli’de hayata geçirdik. Mahalle Evleri’nde 1.388 
etkinlik yapıldı, bu etkinliklerden 10.214 vatandaş faydalandı. 
167.000 vatandaşa ücretsiz tıbbi işlem uyguladık. Tıbbi tahlil ve 
tetkik, radyolojik görüntüleme, diş tedavisi, acil müdahale, hasta 
nakil hizmeti, sünnet, tıbbi malzeme ve medikal ürün desteğinde 
bulunduk. Psikolojik danışmanlık hizmeti verdik, psiko-eğitim 
çalışması yaptık.

Evlerdeki ambalaj atıklarını kaynağında topluyoruz. Visa tabanlı 
kartları 38.186 vatandaşa ulaştırdık. İşletme ve hanelerden 
5.284 ton ambalaj atığı topladık. Çöplerdeki ambalaj atığı oranı 
%50 azaldı. Sosyal desteklerimizi Komşu Kart’a taşıdık, 2.468 
ihtiyaç sahibi vatandaşa 3.173.700 TL ödedik. 545 esnafta ve 37 
hastanede %50’ye varan indirim uyguladık. Sokak hayvanları için 
veteriner kliniklerinden destek aldık. Vatandaşlar dilerse biriken 
para puanlarını yıl sonunda öğrencilere burs olarak aktarabiliyor. 
İklim eylem planı hazırladık. Başkanlar Sözleşmesi’ni imzaladık, 
2030 yılına kadar ilçemizdeki sera gazı emisyonunu %40 oranında 
azaltmayı taahhüt ettik. İstanbul’da asbest denetimi yapan yedi 
belediyeden biriyiz. Kentsel dönüşüm kapsamında yıkılacak 
301 yapıyı denetledik, 24 ton asbestin binalarda kontrolsüz 
yayılmasını önledik. Muhtarlıklara, belediye yerleşkelerine, aile 
hekimliklerine ve gönüllü eczanelere 116 adet atık ilaç kutusu 
dağıttık.  İSTAÇ’la anlaşma yaptık, atık ilaçların ücretsiz olarak 
bertaraf edilmesini sağlıyoruz. Sokak hayvanlarının beslenme, 
bakım, tedavi ve var olma hakları Şişli’de en ileri seviyede kabul 
görüyor. Sokak hayvanlarına 38.000 tıbbi işlem yaptık, 90 ton 
mama verdik, 400 kulübe armağan ettik.

“Kentsel Dönüşüm Strateji Belgesi” hazırladık, “Afet Portalı” 
kurduk, afet bilinçlendirme programları yaptık, 1.603 riskli binayı 
yıktık, kentsel yenilenmeyi hızlandırmak amacıyla KENTHAŞ’ı 
kurduk. İmar planlarını yeniliyoruz, plan ve mülkiyet sorununu 
çözüyoruz, koruma amaçlı imar planı hazırlıyoruz.

İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve Nişantaşı Abdi İpekçi Caddesi’ni 
Güzelleştirme Derneği işbirliğiyle, sivil toplum finansmanıyla 
caddemizi yeniledik, Şişli’ye yeni bir kent meydanı kazandırdık. 
Toplamda 222.674 metrekare alanı belediyeye kazandırdık. Daha 
önce aylık 35.000 TL’ye kiraya verilen akaryakıt istasyonunu 32 
milyon 940 bin TL bedelle on yıllığına kiraya verdik. 785 araçlık 
beş otoparkı geri aldık ve işletmeye başladık. Bilgi Üniversitesi’ne 
parseli 1 TL’den devredilen taşınmazları geri aldık.

İlçemize 2.621 metrekare yeşil alan kazandırdık. 69 parkı 
yeniledik. 29 okulun bahçe ve çevre düzenlemesini yaptık. 7.840 
adet bitki ve ağaç diktik. “Bahçem ve Ben” projesini başlattık. 
Dolapdere, İncirli Dede ve Akar Caddeleri’nin altyapısını İSKİ’yle 
birlikte yeniledik. Mecidiyeköy, Meşrutiyet, Kuştepe Mahalleleri’nin 
yağmur suyu hatlarını yaptık. 125 cadde ve sokakta 30.000 ton 
asfalt, 25.000 metrekare kilit taş kullandık. Üreticilik ilkemiz 
doğrultusunda atıl durumdaki asfalt plentini revize ettik, 
Kemerburgaz’da faaliyete başlattık.

Şişli’nin tarihî, kültürel, sosyolojik yapısını ve karakterini 
koruyoruz. Taşınmaz kültürel varlıklardan en önemlilerinin 
aktarılması için “Şişli Gezi Rehberi Portalı”, “Rehber Kitap”, 
“Rota Haritası” hazırladık. Semt kitapları dizisine başladık. “Plak 
Festivali”, “İKSV Caz Festivali”, “Suç ve Ceza Filmleri Festivali”, 
“Edebiyatın Harikalar Diyarı Kitap Festivali”, “İlk ve Son Barış 100. 
Yılında Lozan Sergisi”, tiyatro, sinema gösterimleri, konserler, özel 
gün ve bayramlarda etkinlikler, kültür turları düzenledik. Komşum 
Gazetesi’ni çıkardık.

“Komşu Masa” aracılığıyla ayrıcalık, torpil ve aracı olmadan istek, 
öneri ve talepleri kayıt altına aldık, en geç 48 saat içinde dönüş 
yaptık. Uygulama kapsamında memnuniyet oranı %83’e ulaştı. 
“Benim Bütçem” adıyla katılımcı bütçe çalışmalarına başladık. 
Zorunlu giderler hariç faaliyet bütçemizin %52’sinin nereye 
harcanacağına mahallelerde karar verildi. Bu, Türkiye’de bir ilk. 
2022 yılında katılımcı bütçe 113.324.950 TL olarak belirlendi.

Önümüzdeki iki yılda hedefleriniz nelerdir?
MUAMMER KESKİN: Her mahalleye bir kreş ve mahalle evi 
yapacağız. Gençler için inovasyon merkezi kuracağız. Kent 
meydanları oluşturacağız. Otopark sorununa çözüm bulacağız. 
Doğal afetlere ve depremlere hazırlık kapsamında “Acil Durum 
Yönetim Merkezi” kuracağız. Açtığımız İmar ve Mülkiyet Çözüm 
Ofisleri’nde katılımcılık ve şeffaflıkla kalıcı çözümler üreteceğiz. 
Yeşil binalara destek vereceğiz. Ekolojik yaşam parkı yapacağız. 
Kent belliği oluşturacağız. Çok sesli korolar festivaliyle çiçek 
festivali düzenleyeceğiz. Türkiye’de bir ilk olarak yerel yöneticilere 
Ulusal ve Bölgesel Paydaşlar Platformu tarafından verilen Avrupa 
Yönetişim Mükemmelliği Markası’nı (ELoGE) alarak bugüne kadar 
yürüttüğümüz hizmetleri bir üst seviyeye taşıyacağız.

MUAMMER 
KESKİN
İstanbul-Şişli 

Belediye Başkanı

Yerel Yönetimler

Üç yıllık hizmet 
döneminizde siyasi 
engellemelerle 
karşılaştınız mı?
MUAMMER KESKİN: 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet 
Sistemi’nin kurulmasıyla 
birlikte merkezî hükümetin 
görev alanındaki bazı işlerin 
yerel yönetimlere devredilmesi 
ve mali kaynaklarının 
güçlendirilmesi bekleniyordu, 
ancak ilçe belediyelerinin 
seçimle iş başına gelen 
birimlerine yönelik yapılması 
planlanan değişiklikler, karar 
alma ve yasal düzenleme 
süreçlerindeki beklentileri 
karşılamadı. Orta vadeli 
programdaki tasarruf 
tedbirleri ve sıkı maliye 
politikası çerçevesinde ihalesi 
yapılmamış ve yapılmış ancak 
başlanmamış projelerin askıya 
alınmasına neden olan mali 
disiplin kararnameleriyle 
ilçenin ihtiyacına yönelik 
projelerin hayata geçirilmesi 
için gerekli finansmanın 
temininde sıkıntılar 
yaşanmaktadır.














































