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Röportaj“KENTLER, KENTLİLERLE BİRLİKTE 
YÖNETİLMELİ”
Sizi tanıyabilir miyiz? Siyasete giriş nedeniniz 
neydi?

ÇETİN ARIK: 1971 yılında Kayseri’nin Sarız ilçesine bağlı Kurdini 
Köyü’nde dokuz çocuklu bir ailenin yedinci çocuğu olarak 
dünyaya geldim. İlk, orta ve lise tahsilimi Sarız’da tamamladım. 
Eğitim hayatım boyunca çalıştım, kimi zaman Sarız’ın dağlarında 
kuzu güttüm, kimi zaman tarlalarda ırgatlık yaptım. Erciyes 
Üniversitesi Tıp Fakültesi’ni bitirdim. Kadın hastalıkları ve doğum 
uzmanlığı alanında ihtisasımı tamamlayarak,  kamuda çalışma 
hayatına başladım. Her mesleğin olduğu gibi bizim mesleğimizin 
de zorlukları var, ama bir bebeğin hayata gözlerini ellerinizde 
açması, bir anneye, babaya çocuklarını teslim etmenin mutluluğu 
tarif edilemez. Hayata gözlerini ellerimde açan bebekleri bugün 
karşımda genç insanlar olarak görmenin yaşattığı gururu ve 
mutluluğu asla tarif edemem. Evet, gurur duyduğum, yapmaktan 
mutlu olduğum bir mesleğim vardı, ama topluma ulaşmak, 
insanlara güzel bir gelecek hazırlamak için kamudan istifa ettiğim 
gün CHP’ye üye oldum, aktif siyasi hayatıma başladım. 2011 
yılında CHP Genel Merkezi’nin atamasıyla ikinci sıradan milletvekili 
adayı oldum. 2015 yılında ise, yapılan ön seçimle önce partililerin, 
sonra Kayseri halkının teveccühüyle milletvekili seçildim. Genel 
Başkanımız Sayın Kemal Kılıçdaroğlu’nun öncülüğünde yaşanabilir 
bir Kayseri ve Türkiye için yedi yıldır mücadele ediyorum. 

Engelli bireylere ve özel gereksinimli çocuklara 
yönelik çalışmalar yapıyorsunuz. Türkiye’de 
engelli bireylerin ve özel gereksinimli çocukların 
ayrımcılığa maruz kalmaması, insani haklardan 
eşit ve adil faydalanması için yapılması 
gerekenler nelerdir?

ÇETİN ARIK: Özel gereksinimli bireylerin ve çocukların ayrımcılığa 
maruz kalmaması, insani haklardan eşit ve adil faydalanması 
için zihniyet devrimine ihtiyacımız var. Nedir zihniyet devrimi? 

ÇETİN               
ARIK  

CHP Kayseri Milletvekili
Engelli bireylere sunulan hizmetleri bir lütuf gibi görmekten 
vazgeçmek zorundayız. İnsani hakların herkes için geçerli 
olduğunu, özel gereksinimli olduğu için hiç kimseyi bu haklardan 
mahrum edemeyeceğimizi anlatmamız gerekiyor. Bu sayede 
kaldırımlar, binalar, toplu taşıma araçları engelli bireyler için birer 
engel olmaktan çıkacaktır. Aksi takdirde, yasalar hiçbir sorunu 
çözmeyecektir. 

Ülkemizde kamu sektöründe özel sektörde engelli bireylerin 
istihdamı için bazı zorunluluklar söz konusu. Ancak öyle işletmeler 
var ki, cezasını ödüyor, ama engelli birey çalıştırmıyor. Maalesef 
kamu da bile engelli kadroları boş duruyor. Yani yasa değil, zihniyet 
devrimi yapmak gerekiyor.

Sizinle yaptığımız söyleşi nedeniyle belediyelerimizin özel 
gereksinimli bireyler için neler yapması gerektiğine, ülkemizde 
pek fazla üzerinde durulmayan, konuşulmayan bir konuya, “kent 
hakkı” kavramına dikkat çekmek istiyorum. Nedir kent hakkı? 
Kentteki ortak mal ve hizmetlere o kentte yaşayan bireylerin eşit 
şekilde erişebilmesi, hizmetlerden yararlanmasıdır. Ne demek 
bu? Kentlilerin, kenti kendi gereksinimlerine göre dönüştürme, 
yeniden düzenlenme hakkıdır. Bu, özel gereksinimli bireylerin 
hem kentin hizmetlerine ve olanaklarına erişimi hem de kentle 
ilgili karar süreçlerine dahil olması anlamına geliyor. Bakış açımız 
bu yönde olursa, sorunlar daha kolay çözülür. Ortopedik veya 
görme engelli bireyler ya da otizmli bir bireyin adına da hep 
başkaları karar veriyor. Oysaki birlikte yaşamak, birlikte karar 
vermeyi gerektirir. Kentlerle ilgili vereceğimiz ortak kararlar, engelli 
bireylerin toplumsal yaşama doğrudan katılmasını, sağlık, sosyal 
bakım, rehabilitasyon ve eğitim ihtiyaçlarının karşılanmasını, 
üretim kapasitelerinin geliştirilmesini, yeterliliklerinin artırılmasını 
sağlayacaktır. Daha mutlu, daha huzurlu bir toplum için önemli bir 
adım atılacaktır. Unutulmamalıdır ki, özel gereksinimli bireylerin 
yaşadıkları sorunlar sadece kendilerinin değil, ailelerinin, çevrenin, 
toplumun, kısacası insanlığın ortak problemidir, konuya böyle 
yaklaşılması gerekmektedir. 

Özel gereksinimli bireylerle 
ilgili dikkat çekmek istediğim 
diğer bir başlık, eğitim. Eğitim 
herkes için anayasal bir haktır.  
Özel gereksinimli bireyler için 
haktan da ötedir, tedavidir, 
ilaçtır, çaredir. Ülkemizde, 
normal gelişim gösteren 
çocukların eğitimi konusundaki 
sorunları dahi çözememişken, 
özel gereksinimli bireylerin 
eğitim sorununu çözmekten 
bahsedemeyiz. 
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Özel gereksinimli bireyler nitelikli ve yoğun bir eğitimle hayata 
tutunmaya, kendi ayakları üzerinde durmaya başlayabilecek, ama 
ülkeyi yönetenlerin böyle bir önceliği yok. 

Tarihsel-toplumsal değişimi bağlamında 
seçim bölgeniz Kayseri’nin kent kimliğinin, 
Kayseri’deki kolektif bellek mekânlarının 
korunması amacıyla sizce hangi çalışmalar 
yapılmalı?  

ÇETİN ARIK: Adalet ve Kalkınma Partisi Genel Başkanı, bir 
konuşmasında İstanbul’a ihanet ettiğini söylemişti. Aslında AKP, 
yönettiği tüm kentlere olduğu gibi Kayseri’ye de ihanet etti. Çok 
katlı beton yığınlarını modernlik olarak gören, projelerinde rantı 
önceleyen bakış açışı maalesef Kayseri’nin kent kimliğini de yok 
etti. Örneğin, Kayseri’deki Sivas Caddesi’ni görenler caddeye 
hayran olurdu. Siyasi iktidar, “Raylı sistem yapıyoruz,” diyerek bu 
güzel caddeyi, Sivas Caddesi’nde yürüme kültürünü yok etti. Battı 
çıktılarla yaratılan görüntü kirliliğini hiç söylemiyorum. Aslında 
bunu sadece biz de söylemiyoruz. Kendisi de AKP’li olan, Kayseri 
Büyükşehir Belediyesi’nin eski başkanlarından Şükrü Karatepe, 
Kayseri’ye yapılanları yazdığı kitapta, “Şehrin en itibarlı semtleri, 
kurulan iki ana arter battı çıktılarla tahrip edilerek, şehrin omurgası 
kırıldı. Geniş caddeleriyle, bulvarlarıyla hayranlık uyandıran eski 
Kayseri tarihe karıştı. Sözde, araç trafiğini rahatlatmak için yapılan 
bu tahribat, trafiği daha da karmaşık hâle getirdi. Battı çıktılar ve 
viyadükler, kent merkezinde birbirinden kopuk, “izole” bölgeler 
oluşturdu. Merkezde bir yere araçla olduğu kadar, yaya olarak 
ulaşmak da eskisine göre daha zor hâle geldi…” diyerek durumu 
anlatıyor.

Evet, ihanet ettiler, kentlerin omurgasını kırdılar. AKP’nin yarattığı 
tahribatı düzeltmek için kentleri bu zihniyetten kurtarmamız, “Ben 
yaptım oldu” anlayışını ortadan kaldırmamız, kentleri, kentlilerle 
birlikte yönetmemiz gerekiyor. Hepsinden önemlisi, rant için değil, 
halk için projeler üretmek zorundayız.

SEYİT TORUN
CHP Yerel Yönetimlerden 

Sorumlu Genel Başkan 

Yardımcısı ve  
Ordu Milletvekili

BELEDİYELERİMİZİN 
PROJELERİ 
İKTİDARDAN İMZA 
BEKLİYOR
Belediyelerimiz kamu 
bankalarından kredi 
kullanamıyor,  yurtdışından 
kredi bulduğunda da siyasi 
iktidarın engellemesiyle 
karşılaşıyor. Şu anda yedi 
büyükşehir belediyemizin 
28 milyar 680 milyon TL 
tutarındaki kredileri iktidarın 
onayını bekliyor. İktidar 
onaylamadığı için bu krediler 
uzun süredir kullanılamıyor, 
hatta bazıları belirlenen süre 
içinde onay alamadığı için 
geçersiz hâle geliyor.

Siyasi iktidar, vatandaşa hizmet 
götüren belediyelere yönelik 
partizan tutumunu her geçen 
gün artırıyor. Belediyelerimiz 
genel bütçe vergi gelirlerinden 
aldıkları zorunlu paylar 
dışındaki kaynaklara erişemiyor. 
Belediyelere ayrılan devlet 
yardımlarının %90’ından 
fazlası sadece Cumhur İttifakı 
ve kayyum belediyelerine 
aktarılıyor. Belediyelerin 
bankası olan İLBANK’ın 
sağladığı destekten diğer 
iktidar kurumlarının desteğine 
kadar hepsinde tablo aynı.

Kamu kaynakları 
belediyelerimize kapatıldı

Belediyelerimiz yeni yatırımları 
için kamu bankalarından da 
kredi alamıyor. İLBANK’tan bir 
teminat mektubu dahi alamayan 
belediyelerimiz var. Hâl böyle 
olunca belediyelerimiz yurtdışı 
kredilerinden yararlanmaya 
çalışıyor. Birçok belediyemiz 
de uygun ödeme koşullarında 
krediler buluyor. Bulunan bu 
kredilerin kullanılması için de 
Hazine ve Maliye Bakanlığı, 
Cumhurbaşkanlığı ya da ilgili 
kamu kurumlarının onayı 
gerekiyor. Sorun da burada 
yaşanıyor.

28 milyar liralık krediler imza 
bekliyor

Özellikle büyükşehir 
belediyelerimiz büyük bütçeli 
yeni yatırımları için buldukları 
kredilerde sıkıntı yaşıyor. 
Şu anda yedi büyükşehir 
belediyemiz, finansmanını 
bulduğu toplam 28 milyar 
680 milyon TL tutarındaki 
projelerini gerçekleştirmek için 
iktidarın onayını bekliyor. Ancak 
iktidar, bu kredi taleplerini 
bekletiyor. Söz konusu projeler 
arasında raylı sistem, içme 
suyu, yenilenebilir enerji gibi 
projeler yer alıyor. Birçok kredi, 
anlaşması süresi içinde onay 
alamadığı için geçersiz hâle 
geliyor, belediyelerimizin bu 
kaynaklara erişme şansı ortadan 
kalkıyor.

Bu hangi vicdana sığar?

İktidara sormak istiyoruz: 
Hem belediyelerimize 
kaynak sağlamıyorsunuz 
hem de belediyelerimizin 
kendi imkânlarıyla bulduğu 
kaynakların kullanılmasına 
engel oluyorsunuz. 
Aslında belediyelerimizi 
değil, hizmetlerden 
yararlanacak vatandaşları 
cezalandırıyorsunuz. Bu hangi 
vicdana, hangi adalet anlayışına 
sığar? Vatandaşlarımız 
bilmelidir ki, iktidarın tüm 
engelleme çabalarını bugüne 
kadar boşa çıkardık, bundan 
sonra da boşa çıkarmaya devam 
edeceğiz. Önümüze çıkarılan 
her engeli halkımızla birlikte 
aşacağız.
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Röportaj“KENTLERİN HAFIZASI YOK EDİLMEMELİ”

Kentsel bellek, tasarım ve mimari arasındaki 
ilişki neden önemlidir? Kentsel mekânlara 
yüklenen anlam ve mekânların kullanım şekli 
değiştikçe tasarım-bellek ilişkisi nasıl farklılaşır?
NURAN ZEREN GÜLERSOY: Bellek, yaşanılan olayları, öğrenilen 
konuları, bunların geçmişle ilişkisini bilinçli bir biçimde zihinde 
saklama gücü olarak tanımlanır. İnsanda, hafıza olarak da ifade 
edilir. Kentsel bellek ise, tarihsel gelişim süreci içinde kent 
mekânındaki değişimin, dönüşümün, toplumsal olayların kentte 
ve kentte yaşayanlar üzerinde bıraktığı algıya dayalı izler şeklinde 
tanımlanır. Kentsel bellek de kentin hafızasıdır. Kentlerin yaşayan 
organizmalar olması nedeniyle kent belleği de dinamiktir, sürekli 
değişir ve yenilenir. 

Kentsel belleğin oluşumunda üç temel etmenden söz edilir: Tarihsel 
süreç içinde gelişen kentsel mekân, deneyim alanı, kentte yaşayan 
ya da kenti ziyaret edenler, deneyimleyenler. Kentsel yaşam ise, 
deneyim olarak tarif edilir. Kentsel bellek, bu üç etmenin bileşimi, 
karşılıklı etkileşimidir. Kentsel belleği oluşturan belirleyicilerin 
başında doğal çevre gelir. Bir kentin topografik ve jeolojik yapısı, 
konumu, deniz kıyısında, vadide, yamaçta, tepede, bir nehrin iki 
kıyısında kurulmuş olması, iklimi, çok soğuk ya da çok sıcak olması, 
rüzgârı, bitki örtüsü hafızada yer eder.

Kent belleğini oluşturan temel belirleyicilerden biri de yapılı 
çevre olarak tanımlanan kentsel mekânlardır. Yapılar, sokaklar, 
meydanlar, yeşil alanlar ve kamusal kullanımlar kentsel mekânı 
oluşturur. Kentin her parçası, kent bütününden kent mobilyasına, 
telefon kulübesine kadar kent belleği içinde yer alır. Kentin tarihsel 
geçmişi, anıtsal yapıları, geleneksel yapı tarzı, yapı malzemesi, 
binaların yüksekliği önemlidir. Kentsel mekânların yüklendikleri 
işlevler de kent belleğinde önemli yer tutar. Anıtsal yapılar, park, 
okul, hastane, bakırcılar çarşısı, balık pazarı gibi. Önemli toplumsal 
olaylar da kentsel bellek üzerinde rol oynar. Örneğin, Taksim 
Meydanı’nda tarihsel süreç içinde yaşanan toplumsal olaylara 
farklı zamanlarda farklı anlamlar yüklenmiştir. Kentsel tasarım 
ürünü olan kentsel mekânlar ve mimari yapıtlar kent belleğini 
oluştururken, kentin geleceğini ve yeni mimari ürünlerini de etkiler. 
Kente yeni eklenen/eklenecek mekânların, yeni yapılanmaların 
kentin hafızasında iz bırakan geleneksel ve özgün yapısına 
uyum sağlaması beklenir. Kentsel mekânlara yüklenen anlam ve 
mekânların kullanım şekli değiştikçe tasarım-bellek ilişkisinde 
eski hafızanın tümüyle yok edilmemesi, eskiden izler bırakılarak 
yeni kullanımın ek bir katman olarak tasarlanması tüm dünyada 
benimsenen bir yoldur.

Prof. Dr. NURAN 
ZEREN GÜLERSOY

Işık Üniversitesi              
Mimarlık Bölümü

Kent kimliğinin oluşumunda doğal/yapılı çevre, 
toplumsal ve kültürel değişim süreci etkili midir? 
Özellikle kolektif bellek mekânlarının gelecek 
nesillere aktarılması için temsili kent imgeleri 
dönüştürülürken dikkat edilmesi gereken 
unsurlar nelerdir?

NURAN ZEREN GÜLERSOY: Kimlik, bir objenin diğer objelerden 
farklı ve özgün olma durumu olarak tanımlanır. Kent kimliği, 
bir kenti diğerlerinden ayıran, tekilleştiren, ona özgü değerler 
kazandıran özel niteliklerdir. Bu özel niteliklerin oluşumunu ve 
gelişimini yönlendiren bazı etkenler vardır. Bu etkenler, çevresel 
kimlik ve toplumsal kimlik başlıklarında toplanabilir.  Çevresel 
kimlik, yerleşmenin oluşmasında etkili olan doğal ve yapma çevre 
özellikleridir. Toplumsal kimlik ise, yerleşmenin sosyo-ekonomik ve 
sosyo-kültürel yapısıdır. Çevresel kimlik içinde yer alan doğal çevre 
özellikleri, coğrafi konum, iklim, jeolojik yapı, topografya, doğal 
bitki örtüsüdür. 

Doğal çevre, insan eli değmeden doğal bir şekilde oluşan, 
insanların yaşam koşullarını etkileyen unsurların tümüdür. Doğal 
çevre bileşenleri, tüm yapay çevre bileşenlerini de etkilemektedir. 
Bu nedenle doğal çevre özellikleri, yerleşmenin özgün kimliğinin 
oluşmasında en önemli etkendir. Doğal olaylar, afetler sonucunda 
meydana gelen yıkımlar mevcut kentsel kimliğin hasar görmesine 
neden olabilir. Doğal olaylar sonucunda yeni bir kentsel kimlik de 
oluşabilir. İnsan eliyle doğal yapıya eklenenlerden oluşan çevrenin 
yarattığı kimlik elemanlarına yapay çevre elemanları denilmektedir. 
Yapay çevre elemanları arasında binalar, yapılar, yollar, meydanlar, 
açık alanlar, yeşil alanlar, donatılar ve sembol niteliğinde elemanlar 
yer alır. 

Toplumsal görüşler, inanışlar, davranışlar ve deneyimler, toplumun 
sosyo-kültürel yapısını oluşturur. Toplumsal yapı içinde bireylerin 
yaşamsal ihtiyaçlarını karşılamak için kullandıkları ekonomik 
tercihler, sosyo-ekonomik özelliklerini tanımlar. Toplumsal 
kimlik bileşenlerinden sosyo-kültürel özellikler arasında tarihsel, 
demografik, kurumsal ve kültürel özellikler yer alır. Toplumsal 
kimlikte sosyo-ekonomik özellikler de bulunmaktadır. Bu özellikler, 
sürekli üretilen, değişim ve gelişim gösteren kent kimliğine temel 
oluşturur. Özellikle kolektif bellek mekânlarının gelecek nesillere 
aktarılması için temsili kent imgeleri dönüştürülürken, eski kimliğin 
tümüyle yok edilmemesi, eskiden izler bırakılarak yeni imgelerin 
oluşturulması gerekir. 

Prof. Dr. NURAN 
ZEREN GÜLERSOY
İTÜ mezunudur, mimar, şehir ve 
bölge planlama uzmanıdır. Doğal 
ve tarihî çevre koruma, kentsel 
planlanma ve tasarım, çevre ve 
yaşam kalitesi, ekolojik ve akıllı 
kentler, afet ve deprem konularında 
yayınları, araştırma ve uygulama 
çalışmaları, çeşitli araştırma ve 
proje yarışmalarında dereceleri, 
ödülleri bulunmaktadır. ICOMOS 
CIVVIH Tarihi Kentsel ve Kırsal 
Yerleşmeler Çalışma Grubu, Europa 
Nostra Konseyi ve Tema Vakfı 
Mütevelli Heyeti ve Bilim Kurulu 
üyesidir. International Planning 
History Society genel sekreteridir. 
1977-2018 yılları arasında İTÜ 
Mimarlık Fakültesi’nin kadrosunda 
yer aldı, rektör yardımcılığı, 
senato üyeliği, İTÜ Sosyal Bilimler 
Enstitüsü müdürlüğü, İTÜ Şehir ve 
Bölge Planlaması Bölüm Başkanlığı 
görevlerinde bulundu. Hâlen FMV 
Işık Üniversitesi Sanat, Tasarım ve 
Mimarlık Fakültesi’nde Mimarlık 
Bölüm Başkanlığı görevini 
sürdürmektedir.
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Kent belleğini ve kimliğini bütünleyen 
mekânların (sokak, meydan, anıt, müze, hafıza 
mekanları vb.) korunması için mimari formlar ve 
kent planları nasıl oluşturulmalı?

NURAN ZEREN GÜLERSOY: Kent belleğini ve kimliğini bütünleyen 
mekânların korunması için çevre dokusunun tarihsel, doğal, mimari, 
kültürel ve işlevsel değerlerinin çağdaş koşullara uygun olması, 
sürdürülebilir gelişimi sağlayacak genel planlama kararlarının 
belirlenmesi ve bu kararlar çerçevesinde ayrıntılı düzenleme 
planlarının geliştirilmesi gerekir. Bu alanların korunması için 
oluşturulan planlarda, sokakların, meydanların, anıtların, müzelerin, 
hafıza mekânlarının birlikte ele alınıp değerlendirilmesine, yöreye 
has değerlerin özgün bir anlayışla canlandırılmasına, tarihsel ve 
mimari değerlerin korunmasına, sürekliliğinin sağlanmasına ve 
aynı zamanda güncel gereksinimlerin de karşılanmasına çalışılır. Bu 
alanlarda koruma/gelişme planının uygulama süreci aşağıda gibi 
oluşturulabilir:

• Koruma/gelişme planlama stratejisinin, stratejik amaçların ve 
hedeflerin belirlenmesi,

• Planlama alanının çevresel ilişkilerini, doğal, tarihi, kültürel, 
görsel, işlevsel, sosyal verilerini, sorun ve olanaklarını belirleyen 
araştırmaların, incelemelerin, değerlendirmelerin ve geleceğe 
yönelik tahminlerin yapılması,

• Planlama alanına ilişkin verilerin, sorun ve olanakların, belirlenen 
amaçlara ve hedeflere uygun olarak değerlendirilmesi,

• Planlama alanında koruma ve geliştirme kararlarının verilmesi,

o Planlama alanı ölçeğinde kararlar: Doğal verilerin kullanımına 
ilişkin kararlar, alan ölçeğinde koruma kararları, işlevsel kararlar, 
nüfus/yoğunluk kararları, ulaşım kararları, sosyal donatım kararları, 
teknik donatım kararları,

o Alt birim, sokak ölçeğinde kararlar: Koruma kararları, işlevlere 
ilişkin kararlar, ulaşım, yaya/taşıt, servis, otopark kararları, peyzaj 
düzenleme kararları, silüete ilişkin kararlar, sokak dokusu ve sokak 
donatımı kararları,

o Yapı ölçeğinde mimari forma ilişkin kararlar: Korunacak yapılarda 
koruma ve müdahale öncelikleri, malzeme ve strüktüre ilişkin 
kararlar, işlevsel kararlar, yeni yapılanmalara ilişkin kararlar, parsel 
ölçeğinde kararlar, cephelere ilişkin kararlar.

• Planlama kararlarının planın amaçlarına ve hedeflerine göre test 
edilmesi,

• Planlama kararlarının gerekli ölçeklerde çizili ve yazılı belgeler 
hâline getirilmesi,

• Planın uygulamaya konması,

• Geri dönüş, kontrol ve revizyon.

Bu aşamaların tümünde ilgili paydaşların ve yöre halkının 
katılımının sağlanması gerekir.

Bellek, kimlik, markalaşma gibi kentin tüm 
dinamiklerini, kentsel kolektif deneyimi ve 
kentte yaşayanları kapsayan çalışmalarda yerel 
yönetimler hangi faktörleri göz önünde tutmalı?

NURAN ZEREN GÜLERSOY: Kimlik, bir kentte yaşayan kişilere 
o kente ait olma duygusu veren, o kentin, diğerlerinden kolayca 
ayırt edilmesini sağlayan doğal, (insan eliyle) yapma ya da 
kültürel unsurlar olarak nitelendirilebilir. Bellek ise, kente ilişkin 
özgün niteliklerin hafızada kalma durumudur. Markalaşma da 
kente kazandırılan özel kimliğin tüm kullanıcıların veya potansiyel 
kullanıcıların belleğinde yer etmesi olarak tanımlanabilir. 

Kent markalaşması, bir amaç doğrultusunda bir kentle ilgili 
tüm bilgilerin sembolik bir biçimde şekillendirilmesi olarak da 
açıklanmaktadır. Markalaşma, kentin rekabet gücünü, mekânsal 
kalitesini, tarihini, yaşam biçimini ve kültürünü açıklar. Ürün ve 
hizmetlerin rakiplerine göre farklılığını ve üstünlüğünü belirler. 
Kullanıcıda, özellikle turistlerde olumlu izler bırakmayı amaçlar, 
kentsel hizmetlere güven duyulmasında önemli rol oynar. Bu 
kavram son yıllarda gerek akademisyenlerden gerek turizm 
sektöründen gerek kent yönetimlerinden ilgi görmektedir. 
Markalaşma, ulusal/uluslararası tanınırlığı sağlamak ve artırmak için 
vazgeçilmez bir ön koşul olarak kabul edilmektedir. 

Marka, bir isim, sözcük, slogan, 
renk, sembol, tasarım ya da 
bunların kombinasyonu olabilir. 

Kent markalaşması, kent 
plancılarını, pazarlamacıları, 
coğrafyacıları, mimarları, 
turizmcileri ve yerel yönetimleri 
içine alan çok disiplinli bir 
alandır. Yerel yönetimlerin, 
markalaşma çalışmalarında 
katılımcı bir süreç izlemesi, tüm 
paydaşları ve yerel halkı bu 
sürece dahil etmesi beklenir. 
Yerel yönetimlerin her şeyden 
önce markalaşma stratejilerini 
belirlemesi, daha sonra 
kentlerini diğer kentlerden 
farklılaştıran çekici kimlik 
öğelerini saptaması istenir. 
Bunun için geniş katılımlı, geniş 
kapsamlı literatür araştırmaları, 
alan çalışmaları ve paydaş 
toplantıları yapılması gerekir. 

Web sitesi, logo, afiş, broşürler 
aracılığıyla markanın önce 
kent içinde, yurtiçinde ve 
yurtdışında tanınırlığının, 
bilinirliğinin sağlanması istenir. 
Markanın benimsetilmesi, 
tanıtımı ve yaygınlaştırılması da 
özel bir çaba gerektirir. Marka 
sembolünü, kimliğini yansıtan 
elemanların kent bütünü 
ölçeğinden daha alt ölçeğe, 
kent mobilyalarına kadar 
tasarlanıp üretilmesi beklenir.
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Röportaj“KENTSEL YAŞAM İÇİN KENT KİMLİĞİ 
VE BELLEĞİ KORUNMALI”
Kent kimliğini oluşturan, bir kenti diğerlerinden 
farklılaştıran unsurlar nelerdir? Kentsel bellek 
ve kent kimliği arasındaki ilişki kentlerin           
sosyo-politik bileşenlerini nasıl etkiliyor?

NİLGÜN ÇOLPAN ERKAN: Rapoport, kimliği, “Bir şeyin değişen 
şartlara ve etkilere rağmen değişmeyen doğası ve tek olma 
durumudur,” diye tarif eder. Kısaca kimlik, özgün olma durumunu 
ve bu durumun korunmasını anlatır. Kent kimliğinde de bu 
özgünlük öne çıkar. Bir kenti diğer kentlerden ayıran durumu 
anlatır. Kenti özgün kılan, kimliğini oluşturan öğeler kentin 
konumu, iklimi gibi doğal yapı unsurları olabildiği gibi, kentin yapılı 
çevresine ait unsurlar ya da kentteki üretim biçimleri, demografik 
yapısı gibi sosyo-ekonomik unsurlar da olabilmektedir. Bir tepenin 
yamacında konumlanmış bir kent için topografik şartlar o kentin 
çok önemli kimlik öğesini oluşturur. Örneğin, Afyon için doğal 
bir işaret öğesi olan, kentlinin belleğinde yer etmiş, kentli ve 
ziyaretçilerin yönlenmesini, yol bulmasını sağlayan tepe en önemli 
kimlik öğelerinden biridir. Yapılı çevre unsurları içinde kentin 
kültürel mirası olan tarihî anıt yapıların, özgün mahalle dokusunun, 
sokakların, yapıların her biri bellek unsurları olduğu gibi, kimliği 
ortaya koyan ve korundukları müddetçe kimliğin sürdürülmesini 
sağlayan unsurlardır. Antakya’nın ibadet yapıları, Safranbolu’nun 
evleri gibi…

Kentsel kimliği oluşturan pek çok unsur aslında kentin bellek 
mekânlarıdır. Bellek mekânları, geçmişi ve anlamı olan yapılarla 
yapılar arasındaki boşluklara dair her şeydir. Kentlinin, kente 
duygusal olarak tutunduğu alanlardır. Bellek mekânları, toplumsal 
belleğin mekâna sabitlenmesini, belleğin sürdürülmesi temelinde 
toplumsal birliğin oluşturulmasını ve kent kimliğinin sürdürülmesini 
sağlar. Mekâna bağlılığın temeli olan aidiyet duygusunu doğuran 
unsurlardan biridir bellek mekânları. Bu mekânların yok edilmesi, 
dönüştürülmesi, değiştirilmesi, bellek yıkımı denilen durumu 
ortaya çıkarır ki, bu da kimliğin sürdürülmesini imkânsız kıldığı gibi, 
kentlilerin aidiyet ve bağlılık duygularını aşındırır. 

Bellek yıkımı bu tür mekânların sadece fiziksel olarak ortadan 
kaldırılmasıyla oluşmaz, işlev ve isim değişikliği gibi aslında daha 
masum gibi görünen uygulamaların da kullanıcıda bellek yıkımına 
sebep olduğu bilinmektedir. O nedenle ülkemiz kentlerinde 
süregelen pek çok yanlı(ş) değişim ve dönüşüme sivil toplum ve 
meslek örgütleri itiraz etmektedir. 

Doç. Dr. NİLGÜN 
ÇOLPAN ERKAN

Yıldız Teknik Üniversitesi     
Şehir ve Bölge Planlama 

Bölümü

Kentsel bellek, kentin fiziksel ve kültürel değerleri üzerine inşa 
edilir. Bütün bu bilgilerin üzerine kentsel bellek ve kent kimliği 
arasındaki ilişki irdelendiğinde, iki kavramın birbiriyle doğrudan 
ilişkili olduğunu söylemek mümkündür. Birinin yıkımı, diğerinin 
ortadan kalkması anlamına gelebilir. Kentin sahip olduğu kimliğin 
sürmesi arzu ediliyorsa, o kimliği oluşturan fiziksel ve kültürel 
unsurların korunması, öne çıkarılması beklenir. 

Kentte yaşayanların kentsel mekânları 
algılama biçimlerini, bu mekânların yeniden 
işlevlendirilme sürecini belirleyen faktörlerin 
kentsel planlamaya katkısı nedir? Kentsel belleği 
korumak için tasarımda ve uygulamada nelere 
dikkat edilmeli?

NİLGÜN ÇOLPAN ERKAN: Kentte bir unsur algılanıyorsa, bellekte 
yer eder. Bu unsur zaman içinde çeşitli nedenlerle algılanamaz hâle 
geldiyse, kentin kolektif belleğinden zamanla silinir. Algılanamayan 
bu unsur, kentin kimliğini oluşturan bir anıt yapıysa, yıkılıp yok 
edilmesine gerek kalmadan bellek yıkımına uğrar ve kentin 
kimliğindeki etkisini kaybeder. Örneğin, kente kimlik veren tarihî 
bir caminin silueti, çevresinde yükselen yapılardan görünmez hâle 
geldiğinde o anıt yapı zamanla kentin kimliğinden de silinmeye 
başlar. 

Dünyada en fazla ziyaretçi çeken Floransa kentinin başarısı, 
turizm politikalarının yanı sıra kentin koruma politikalarıyla 
doğrudan ilgilidir. Buradaki koruma anlayışı sadece tarihî dokuyu, 
anıt yapıları ve kamusal mekânları olduğu gibi korumakla sınırlı 
değildir. Kente kimlik kazandıran anıt yapıların algılanmasına 
engel olacak hiçbir unsura izin verilmemektedir. Sadece koruma 
altındaki dokuda değil, koruma alanı dışındaki, kentin çeperindeki 
gelişme alanlarında da bu kural geçerlidir. Böylece kilometrelerce 
uzakta dahi olsa hiçbir yapı, kente kimliğini veren anıt yapılarla 
görsel olarak yarışmamaktadır. Bu örnekten görüleceği üzere 
sadece bellek mekânlarını korumak yetmez, aynı zamanda bunların 
algılanabilmesini de sağlamak ve sürdürmek önemlidir. Bu da 
sadece anıt yapıların yakın çevresindeki yapılaşmayı kısıtlamakla 
sağlanmaz. Kentin tüm bakı noktalarından izlendiğinde bu yapıların 
algılanabilmesi büyük önem taşımaktadır. İstanbul’un kimlik silueti 
olan Tarihî Yarımada’nın silueti ne yazık ki bu tür yanlış kararlarla 
yitirilmek üzeredir. 

Doç. Dr. NİLGÜN 
ÇOLPAN ERKAN
Yıldız Teknik Üniversitesi Şehir 
ve Bölge Planlama Bölümü’nü 
bitirdi. Yüksek lisans ve doktora 
eğitimini Yıldız Teknik Üniversitesi 
Şehir ve Bölge Planlama Anabilim 
Dalı’nda tamamladı. Kurucuları 
arasında yer aldığı ve hâlen 
yönetim kurulu üyesi olduğu Yıldız 
Teknik Üniversitesi Uluslararası 
Kentsel Çalışmalar Araştırma 
Merkezi-ICUS’ta 2005-2009 yılları 
arasında da yönetim kurulu üyeliği, 
2009-2012 yılları arasında müdür 
yardımcılığı ve 2017-2020 yılları 
arasında müdürlük görevlerini 
yürüttü. Yayın kurulunda yer aldığı 
Yıldız Teknik Üniversitesi Mimarlık 
Fakültesi dergisi Megaron’un 
2015-2019 yılları arasında yardımcı 
editörlüğünü yaptı. Uzmanlık 
alanları, kentsel tasarım ve çevre 
psikolojisidir.
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Bellek yıkımının sadece bellek mekânlarının ortadan kaldırılmasıyla 
gerçekleşmediğini söylemiştim. İşlev, konum ve biçim, hatta isim 
değişikliği de bellek yıkımıdır. Kent kimliğinde yer etmiş mekânların 
yıkımı kadar işlevinin değiştirilmesi de bellek yıkımına sebep 
olan bir uygulamadır. Kentlinin benimsediği, kentin geçmişinde 
yer etmiş bir yapının işlevsel dönüşümü, kimlikteki yerini de 
kaybetmesine sebep olur. Bu yapı, özellikle kamusal kullanıma 
açık, kültürel işlevli bir yapıysa, bellek yıkımı daha geniş çaplı bir 
etki yaratır. Kültür merkezinin alışveriş merkezine dönüştürülmesi, 
bir eğitim yapısının turistik tesis olarak hizmet vermeye başlaması 
buna örnek gösterilebilir.

Bellek yıkımı sonucunda edilgen unutuş gerçekleşir. Edilgen 
unutuş, toplumsal, mekânsal iletişim ağlarının ve ilişkinin 
sonlanması, bağın kopması sonucunda “unutma” eyleminin 
gerçekleşmesidir. Bellek mekânlarına ilişkin yıkımın en keskin 
sonucu unutma iken, unutuşun en keskin sonuçlarından biri, 
unutulan mekâna aidiyetin ortadan kalkması, ortak bilinç, ortak 
kimlik ve benzeri niteliklerin de yitirilmesidir.

Kısacası, kentin kimliğinin, belleğinin korunması, kentsel yaşam 
için büyük önem taşımaktadır. Belleğin korunmasında, kolektif 
bellekte yer bulmuş yapıların sadece fiziksel olarak korunması 
anlaşılmamalı, fiziksel korumanın yanı sıra mümkün olduğunca 
işlevin de sürmesi sağlanmalıdır. Bunların yanı sıra, yukarıda sözü 
edildiği gibi, bu unsurların algılanması da çok önemlidir. Ancak 
soyut olduğundan ve korunmasının güçlüğünden dolayı genellikle 
göz ardı edilen konular, “mekânın anlamı” ve “mekânın ismi”dir. 
Kolektif bellekte ismi ve anlamıyla birlikte korunabilen mekânların 
kent kimliği için son derece değerli olduğunu tekrar tekrar 
vurgulamak gerekir.

Kentsel kolektif bellek deneyimi, kentte 
yaşayanlara sosyal, kültürel ve ekonomik açıdan 
ne vaat etmeli? Kentlilerin ortak hafızasını 
korumak amacıyla özellikle kültür mekânlarının 
dönüşümünde hangi kriterler ön planda 
tutulmalı?

NİLGÜN ÇOLPAN ERKAN: Kolektif bellek, kentlinin ortak belleğini 
anlatır. Bireysel düzlemde kolektif belleğin işlevi, bireye toplumun 
parçası olma hissini, aidiyet duygusunu yaşatmasıdır.

Bir bakış açısıyla toplumsal birliğin sürmesini sağlayan unsurlardan 
biri, kentsel kolektif bellektir. Bu sadece bellek mekânlarıyla 
açıklanabilecek bir unsur değildir. Bunun içinde kentteki kutlamalar, 
festivaller, geleneksel hâle gelmiş tüm ritüeller ve kültürel eylemler 
sayılabilir. Dolayısıyla kolektif belleği sadece kültürel mekânlarla 
sınırlamak haksızlık olur. Kolektif bellek, kentteki tüm kamusal 
açık alanlarla ilgilidir. Kentlilere, bu mekânların birlikte kullanımını 
sağlayacak olanakların, aktivitelerin ve zamanın sunulması bu 
süreci güçlendirir.

Kentteki açık alanlar konfor ve güvenliğin yanı sıra kentlilere 
yeni deneyimler vadettikçe de kolektif bellekte yer alacaktır. 
Kısacası, açık kamusal alanlar gelip geçilen yerler olmaktan 
çıkarıldığı, kentlilere yeni yaşam alanı sunduğu ölçüde bellekte yer 
edinecektir ve kent kimliğine değer kazandıracaktır. Bu mekânların 
tasarımında (bu tasarımın kapsamı koruma da olabilir, dönüşüm 
de, canlandırma da) mevcut kimliğin ve belleğin korunmasının yanı 
sıra herkesin erişimine olanak tanınması, kullanıcıya işlevsel, algısal, 
iklimsel konfor, güvenlik ve emniyet sağlanması gözetilmelidir. 
Ek olarak, estetik unsurların yanı sıra kullanıcıyı özellikle gündelik 
yaşam rutininden kısa süreliğine olsa bile çıkaracak mekânsal 
deneyimler sunan, kültürel paylaşımın mümkün kılındığı mekânlara 
ve işlevlere yer verilen kamusal alanlar o kentin veya semtin 
belleğinde yer edinir, kimliğini oluşturur. Ancak bu noktada kolektif 
belleğin ve mekânsal kimliğin ışığında gelişen, kültürel aktivitelerin 
ve bellek mekânlarının sağladığı ivmeden faydalanarak markalaşma 
sürecine giren bazı kent parçalarının sürecin sonunda özgün 
işlevleri ve mekânları yitirdikleri örneklerin varlığı da göz ardı 
edilmemelidir.

Kentsel belleğe ve kent kimliğine yönelik 
çalışmalarda yerel yönetimler nasıl bir rol 
üstlenmeli? Kentsel markalaşma stratejileri nasıl 
yapılandırılmalı?  

NİLGÜN ÇOLPAN ERKAN: Bellek mekânlarının ve kentsel 
kimliğin bir fırsat olarak görüldüğü markalaşma sürecinde 
kontrol yitirildiğinde kaybeden her zaman kent ve kent sakinleri 
olmaktadır. Markalaşma yolundaki semtlerde sınır getirilene kadar 
artan ticari birimler, fiziksel ve işlevsel mekânın zarar görmesine yol 
açmaktadır. 

Bu da bellek mekânlarının 
sürdürülebilirliğini olanaksız 
kılmaktadır. Öte yandan, 
kontrolsüzce artan ziyaretçi 
sayısı, mekân sakinlerinin 
gündelik yaşam alışkanlıklarını 
sekteye uğrattığı gibi, mekânın 
kültürel yapısına da zarar verir. 
Buna en güncel örnekler olarak 
İstanbul’dan Kuzguncuk, Balat 
ve Yeldeğirmeni semtlerini 
gösterebiliriz.Ziyaretçi 
kalabalığından, kafeye dönüşen 
tuhafiyeciyi ve restorana 
dönüşen kasap dükkânlarını 
yitirmekten şikâyet eden semt 
halkı, çeşitli yollardan çözüm 
arayışlarını sürdürmektedir. Bu 
semtlerde fiziksel mekânlar 
korunmaktadır ve bir şekilde 
sürdürülmektedir, ancak 
işlev değişikliği, kullanıcı 
değişimi ve artan yoğunluk, 
birer bellek mekânı olan 
semtlerin kimliklerini sakin, 
özgün İstanbul mahallesinden, 
kalabalık, turistik yeme içme, 
fotoğraflama mekânlarına 
dönüştürmüştür. 

Günümüzde pek çok tarihî 
mekânda yerel yönetimler 
eliyle, yok olmaya yüz tutmuş 
değerlerin yeniden topluma 
kazandırılması amacıyla 
canlandırma projeleri 
gerçekleştirilmektedir. Ancak 
bu canlandırma projeleri 
her zaman beklenen sonucu 
vermemektedir. Kimi zaman 
mekânın mevcut kimliği 
korunabilmektedir, ancak 
çoğu zaman ortaya çıkarılan 
yeni kimlik öğeleriyle birlikte 
amaçlananın ötesine geçerek 
özgün kimlik ve bellek 
yitirilebilmektedir.  Bu tür 
uygulamalar sonucunda elde 
edilmesi beklenen rant uğruna 
varolan kimliğin yitirilmesi, 
onarılması güç kayıplara 
neden olmaktadır. Yapılan 
araştırmalar, bu alanlarda 
gayrimenkul fiyatlarındaki 
artış nedeniyle konut işlevli 
yapıların konaklama işlevine 
dönüştüğü, buna bağlı 
olarak demografik yapının 
da değiştiğini göstermiştir. 
Kullanıcısı değişmiş bir mekânın 
kimliğinin ve belleğinin 
değişmesi de kaçınılmazdır. 
Kentlerin değişimi ve 
dönüşümü de dinamik olmaları 
sebebiyle kaçınılmazdır, ancak 
bu değişimin ve dönüşümün 
mekânın kimliği, belleği 
korunarak, kent sakinlerinin 
lehine yönlendirilmesi 
gerekmektedir.  

Bu noktada yerel yönetimlerin, 
markalaşma süreci sonucunda 
bellek yıkımıyla sonuçlanacak, 
fiziksel ve işlevsel dönüşümlerin 
önüne geçecek, ziyaretçiyle 
semt sakini arasındaki huzurlu 
dengeyi sağlayacak koruma 
ve canlandırma politikalarını 
benimsemeleri önem 
taşımaktadır.
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KENTSEL BELLEK ÇALIŞMALARINDA DÜNYA ÖRNEKLERİ

AMSTERDAM, HOLLANDA      
https://www.ricksteves.com/watch-read-listen/read/articles/folk-museums-in-the-netherlands

Hollanda’daki açık hava müzelerinde Hollanda’nın günlük yaşamı, kırsalı, kültürü ve tarihi 
deneyimlenebiliyor.

Enkhuizen Zuiderzee Müzesi

Bu müze adını 1932’de körfezin bir göle dönüştürülmesinden sonra kaybolan Zuiderzee (Güney Denizi) 
adlı büyük koydan alıyor. Müze, geleneksel kültürü korumak için kuruldu. Enkhuizen Zuiderzee Müzesi 
tüm duyulara hitap ediyor. “Tarihî Üçgen”, günübirlik gezilerin bir parçası: Hoorn’dan Medemblik’e kadar 
kırsal kesimde buharlı tren yolculuğuyla başlayan üç aşamalı yolculuk, 1920’lerden kalma bir tekneyle 
Enkhuizen’e (Zuiderzee Müzesi’nin evi) yelkenli ve Hoorn’a tren yolculuğuyla sona eriyor.

Arnhem Açık Hava Halk Müzesi

Arnhem, Hollanda’nın ilk, en büyük ve en iyi açık hava halk müzesine sahip. Müzede, yeldeğirmenleri, 
eski çiftlik evleri, büyük bir park, geleneksel el sanatları ve Hollanda kültürü sergileniyor. 

Müzenin en önemli noktaları:

• Köy Meydanı: “Uçan Hollandalı”, “yüksek tekerlekli velocipede” gibi Hollanda kültürüne ait olan 
1800’lerden kalan oyuncaklardan oluşuyor. Meydanda kapalı ve açık oturma yerleri, poffertjes (pudra 
şekeri serpilmiş kabarık mini krepler) restoranları yer alıyor.

• Dört İşçi Evi: Bu evler, dört kuşak (1870, 1910, 1954 ve 1970) işçinin yaşam tarzlarını, ev modasının 
değişimini gösteriyor. 

• Platform Yeldeğirmeni: Parkın merkezindeki dik basamaklar, müzeyi havadan görme imkânı sunuyor.

Zaanse Schans Açık Hava Müzesi

Zaandijk kasabasındaki Zaan Nehri üzerinde yer alan müze, bir zamanlar yüzlerce yeldeğirmeniyle kaplı, 
akla gelebilecek her amaç için kullanılan ve bugün sanayileşen geleneksel yaşam tarzlarına adandı. 
1960’larda, geleneksel kültürü korumak için bölgenin dört bir yanındaki evler buraya nakledildi. Sergilerin 
çoğu yerliler tarafından yönetiliyor. Zaanse Schans Açık Hava Müzesi, sanki bir müzede değilmişsiniz 
hissi veriyor. Müzedeki ilgi çekici yerlerden ikisi, Hollanda Saat Müzesi ve çalışan yeldeğirmenleridir.

BRAGA, PORTEKİZ
https://www.cm-braga.pt/en/0101/viver/cultura-e-patrimonio/
apresentacao

Braga Belediyesi, Braga’nın bölgesel ve uluslararası alandaki 
konumunu vurgulamak için kültürel tanıtımın gerekli olduğuna 
inanıyor. Bu kapsamda benimsenen strateji kurumsal işbirliklerine, 
kültürel tesislere ilişkin proje ve girişimlerin teşvik edilmesine, 
ilgi çekici kültürel programlara dayanıyor. Belediye için Braga’nın 
tarihinin ve mirasının korunması, değerlendirilmesi önemli. Braga’yı 
Keşfetme Programı’nda Braga’nın tarihi hakkında bilgi veren 
kitapların yayımlanması destekleniyor. Braga Belediyesi, kentle ilgili 
bir müze kurma ve kent tarihi üzerine sergi oluşturma sürecinde. 
Bu, müzelere, Kutsal Hafta’ya, Aziz John Şenlikleri’ne ve kültürel 
miras envanterine yönelik hazırlanan bir proje. Belediye, “Gelecek, 
Yenilik ve Yaratıcılık” sloganıyla yola çıkıyor. Braga, yaratıcılığın ve 
yeniliğin hâkim olduğu bir bölge olarak ulusal/uluslararası alanda 
seçkin bir konumda yer alıyor. “Oturan İnsanlar İçin Festival”, 
“Uluslararası Gösteri Sanatları Festivali” ve “Semibreve Festivali” 
ulusal/ uluslararası etkinlikler olarak kabul ediliyor.

VENEDİK, İTALYA
https://whc.unesco.org/en/list/394/

Venedik’in tarihi M.S 5. yüzyıla kadar uzanıyor ve 118 küçük adaya yayılıyor. Kent, mimari şaheserdir. 

Venedik ve lagün manzarası, insanlarla doğal ortamlarının ekosistemi arasındaki etkileşimi zaman 

içinde gösteren dinamik bir sürecin sonucudur. Yüzyıllar boyunca lagünde biriken eşsiz kültürel 

miras, Altıno bölgesindeki önemli arkeolojik yerleşimlerin, anakaradaki önemli iletişim ve ticaret 

merkezlerinin keşfiyle kanıtlanmıştır.

Venedik ve lagün yerleşimleri, yerleşik mirasın, yerleşim yapısının ve lagündeki karşılıklı ilişkinin özgün 

bütünlüğünü korumuştur. Venedik’in yerleşim düzeninin ve kentsel yapısının korunan bütünlüğü, 

mekânın biçimsel anlayışını, mimari değerlerini, kültürün bileşenlerini doğrular. 

Geliştirilen yönetim planı, Venedik Belediyesi’nin koordinasyon kurumu olarak atandığı Yönlendirme 

Komitesi’nde temsil edilmektedir. Yönetim planı, iletişim ve karar alma süreçlerine katılımı, mülkün 

korunmasını ve geliştirilmesini kapsayan birçok projeyi içermektedir. Daha fazla farkındalık 

oluşturmak için iletişim, tanıtım, eğitim ve öğretime odaklanan özel bir eylem planı oluşturulmuştu. 

Lagünü ve tarihî Venedik kentini sel baskınlarına karşı korumak için çeşitli projeler geliştirilmiştir. 

Kent düzeyindeki planlar, çevrenin korunması ve geliştirilmesini, geleneksel ekonomik faaliyetler 

ve turizm arasındaki ilişkinin sürekliliğini, kültürel miras ve çevresel değerler arasındaki bağın 

korunmasını hedeflemektedir. Belediye, mimari mirasın ve altyapının, kentsel yenilemenin, toplu konut 

programlarının, yolların yenilenmesini ve iyileştirilmesini garanti etmektedir. Venedik Belediyesi, 

kent dokusu üzerindeki çalışmaları düzenler, fiziksel ve tipolojik özelliklerin korunmasını ve kullanım 

amacına uygunluğunu sağlar.
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NORVEÇ     
https://www.coe.int/en/web/culture-and-heritage/-/local-
heritage-plans-strengthening-local-competence-and-capacity-
through-planning

Belediyeler, Planlama ve Binalar Yasası aracılığıyla kültürel mirasın 
korunmasına ve yönetilmesine katkıda bulunuyor. Belediyelerin, 
yerel katılımı kolaylaştırma, kültürel mirası koruma, ihtiyaçlara 
karşı dengeleme, sektörler arasındaki araçları toplulukların 
çıkarına kullanma ve toplumu geliştirme sorumluluğu var. Norveç 
belediyeleri, nüfus bakımından farklılık göstermesine rağmen 
kültürel miras yönetiminde bazı ortak zorlukları paylaşıyor: Tüm 
belediyeler, kültürel mirasın arşivlenmesi, haritalandırılması 
konusunda yeterli bilgiye sahip değil. Kültürel miras alanına 
yeterince ilgi gösterilmiyor. Birçok belediye, yerel mirasa ilişkin 
değerlendirmeden yoksun. Yerel mirası korumak, yönetmek veya 
kullanmak için araç- gereç konusunda öncelik söz konusu değil. Bu 
nedenle Kültürel Miras Müdürlüğü, yerel yetkinliği güçlendirmek ve 
miras planları aracılığıyla kapasite geliştirmek amacıyla bir program 
başlattı. 

Programın hedefleri:

• Topluluklarda miras alanının demokratik tabanın güçlendirilmesi,

• Kültürel mirasın siyasi bir alan olarak belediyelerde öne çıkarılması 
ve güçlendirilmesi,

• İşbirliği modelleri, ağlar, bilgi paylaşımı yoluyla yerel yetkinliğin ve 
kapasitenin güçlendirilmesi,

• Yerel miras planlarının benimsenmesi yoluyla yerel mirasın 
belgelenmesi, gözden geçirilmesi ve önceliklerinin belirlenmesi,

• Yerel tarihe ve mirasa ilişkin bilgilerin haritalanması, belgelenmesi 
ve paylaşılması. Bu sürece halkın dahil edilmesi. 

Yerel miras planına yönelik çalışma yapacak her belediyeye 
ekonomik teşvik verildi. İşbirliği modellerini araştıran belediyelere 
finans desteği sağlandı. Bölgesel miras yönetiminin rolünün 
güçlendirilmesine odaklanıldı, bilgi paylaşımı için ağlar ve arenalar 
oluşturuldu. Yerleşik ağlar ve arenalar aracılığıyla web sayfaları, 
kılavuzlar hazırlandı. 2019 yılı itibarıyla 422 Norveç belediyesinin 
%90’ı yerel miras planı üzerinde çalışmaya başladı.

Programın etkileri:

• Farkındalık ve katılım. Gazete yazıları ve sosyal medya, Miras 
Fonu’na hibe başvuruları aracılığıyla kamuoyu oluşturma ve 
güçlendirme konusunda etki yaratıyor.

• Belediyeler, daha yetenekli, bilinçli ve istekli olmaya başladı. Bu 
durum, kültürel mirasın daha iyi korunmasını, geliştirilmesini ve 
korunmasını sağladı.

• Belediyeler, rekreasyon ve halk sağlığı, kalkınma amaçları veya 
eğitim için yerel mirası kaynak olarak kullanabiliyor.

• Yerel halkın yaşam kalitesi yükseldi. Güçlü bir sivil toplum inşa 
edildi.

VİLA DO CONDE, PORTEKİZ
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/projects/portugal/urban-
regeneration-of-a-heritage-city

Kuzey Portekiz’deki Vila do Conde’nin tarihî merkezinde sanatçıları 
ve edebiyatçıları kente çeken tarihî anıtlar yer alıyor. Oporto 
kentinin 30 kilometre kuzeyinde bulunan Vila do Conde, önemli 
bir sanayi merkezi, balıkçı limanı ve turizm bölgesidir. Vila do 
Conde’nin 1980’lerde azaldı, kent mirasının bozulmasıyla yoksunluk 
döngüsüyle karşılaşıldı. Vila do Conde Belediye Meclisi, sosyo-
ekonomik ve kentsel altyapıdaki bozulmaya karşı koymak için 
tüm kurumları ve destek araçlarını seferber etmek, birleştirmek 
amacıyla hem AB düzeyinde hem de ulusal, bölgesel ve yerel çapta 
entegre bir dönüşüm programı geliştirdi. Bu dönüşüm programının 
amacı, Vila do Conde’nin tarihî merkezindeki “Kimlik Çapa 
Kutupları” adlı binaların entegrasyonu ve geri kazanılması yoluyla 
kültürel mirasın güçlendirilmesine odaklanmaktı. Kentin tarihî 
merkezinde, okyanus ve deniz kıyısında iyileştirme çalışmaları 
yapıldı. Vila do Conde Belediyesi, bölgesel ve yerel aktörlerle 
işbirliği içinde çalışarak, Vila do Conde’nin kimliğini güçlendirmek 
için yaratıcı ve kültürel faaliyetleri teşvik etti. Yenilenme sürecinde 
kamusal alanlar ve tesisler inşa edildi, geliştirildi. Bölgesel/yerel 
kurumlar ve yerel halk, bu sürecin birçok aşamasına dahil oldu.

Entegre dönüşüm, bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde çok 
sayıda ödül kazandı, Novo Norte Ödülü de bunlardan biriydi. 
Entegre program sayesinde kent kültürü geniş çapta tanıtıldı. 
Proje kapsamındaki faaliyetler sosyal uyumu artırdı. En önemlisi, 
1980’lerden bu yana devam eden göç tersine döndü.
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Meryem Kadın Kooperatifi Projesi’nden 
bahseder misiniz? Projenizin amacı nedir?
ZEYDAN KARALAR: Meryem Kadın Kooperatifi, 21 Temmuz 2020 
tarihinde BM’nin “Yeşil, Sosyal ve Dayanışma Ekonomisi” (GSSE-
Green Social and Solidarity Economy) ilkeleri doğrultusunda 
kurulan, mülteci ortaklı sosyal kooperatiftir. Yapısı ve ilkeleri 
itibarıyla kendi alanındaki ilk ve tek kooperatiftir. Meryem 
Kadın Kooperatifi’nin amacı, bölgemizdeki işsizliğin azaltılması 
ve sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda bölgesel 
kalkınmanın sağlanmasıdır. Bu hedef doğrultusunda kooperatifin 
hedef kitlesi, istihdam piyasaları dışında kalan, istihdam umudunu 
yitiren, istihdamda olamayan kadınlar, engelli bireyler, mülteciler, 
LGBTİ+ bireyler gibi toplumun en hassas kesimleridir. Kooperatifin 
hedefi, kayıtlı istihdam piyasalarına erişmeleri için bu bireylere 
destek olmak ve mümkünse onları kooperatif bünyesinde 
istihdam etmektir. Kooperatif, iklim değişikliğinin olumsuz 
etkilerine uyum sağlayabilme, bu etkilerle başa çıkabilme 
anlayışıyla üretim yaparak, yeni ve kadın dostu istihdam alanları 
yaratmaktadır. Kuruluşundan bugüne kadar iki yıl gibi kısa 
bir süre geçmesine karşın kooperatifte 18 tam zamanlı, kayıtlı 
istihdam olanağı yaratılmıştır, yakın zamanda bu sayının 138’e 
yükseltilmesi hedeflenmektedir. Kooperatifin üretim tesislerinde 
yenilenebilir enerji kaynakları tercih edilmektedir, bölgedeki diğer 
üreticilere örnek olabilecek modeller oluşturulmaktadır. Tarımda 
güneş enerjisinin kullanılması, yağmur suyu hasadı yapan yeraltı 
havuzlarıyla sulama yapılması gibi konularda şimdiden bölge 
üreticisine model oluşturulmuştur.

Meryem Kadın Kooperatifi’nin aktif yedi işletmesi bulunmaktadır. 
Kooperatifin, GSSE bakış açısının en olumlu ve somut örneği bu 
işletmelerin kuruluş biçiminde açıkça tezahür etmektedir. Meryem 
Kadın Kooperatifi, belediyemizle kazan-kazan işbirliği modeli 
kurmuştur. Kooperatifin yürüttüğü çalışmalar belediyemize de 
avantaj sağlamaktadır. 

Kooperatifin üretim alanlarını şöyle özetleyebiliriz:

Açık Alan Tarımı: Belediyemiz tarafından kooperatife tahsis 
edilen 60 dönümlük tarım alanında sebze yetiştirilmektedir, 
tarımsal üretimde yerel ve/veya atalık tohum, organik gübre 
kullanılmaktadır, güneş panellerinden enerji sağlanmaktadır, 
100 ton kapasiteli yağmur suyu hasadı yapabilen yeraltı havuzu 
sayesinde sulama yapılmaktadır. Bu uygulamalarda ileri ve çevre 
dostu teknikler kullanmak önceliklerimiz arasındadır. Tarım 
alanında bir ziraat mühendisi tam zamanlı, kayıtlı istihdam 
edilmiştir.

Fidan Üretim Serası: Yukarıda belirttiğimiz tarlaya kurulan 
üç dönümlük fidan üretim serasında bölgemizin ihtiyacını 
karşılayabilmek amacıyla turunç, narenciye, harnup ve zeytin 
fidanı üretimi yapılmaktadır. UN/FAO ile yapılan görüşmeler 
sonucunda bu seranın renovasyonu ve teknik kapasitesi 
geliştirilmiştir, kasım ayında 20 kişi istihdam edilmiştir ve üretimin 
sürdürülmesi için çalışmalar yürütülmektedir.

ZEYDAN 
KARALAR
Adana Büyükşehir 
Belediye Başkanı

Mantar Üretim Serası: Yaklaşık 
100 metrekarelik özel bir serad 
a mantar üretimi yapılmaktadır, 
üretilen ürünler ulusal ölçekteki 
marketlere satılmaktadır. Bu 
işletmede bir ziraat mühendisi 
ve iki çalışan tam zamanlı, 
kayıtlı istihdam edilmiştir.

Üç Boyutlu Yazıcı ve Tasarım 
Atölyesi: Farklı boyutta 31 adet 
3B yazıcının ve 21 adet özel 
tasarım bilgisayarın bulunduğu 
atölyede kişiye özel ürünler 
üretilmektedir. Aynı zamanda 
çeşitli kurum ve kuruluşlar için 
kalıp üretimi yapılmaktadır.

FARK YARATAN PROJELER:                    
MERYEM KADIN KOOPERATİFİ PROJESİ

“BÖLGESEL KALKINMAYA ODAKLANIYORUZ”
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Güneş Enerjili Kurutma Serası: Belediyemizin tahsis ettiği 
yaklaşık bir dönümlük alana kurulan serada meyve-sebze 
kurutulmaktadır ve paketleme işlemi yapılmaktadır. Kurutulan 
ürünler hem kurumsal marketlere hem de uluslararası pazarlara 
ulaştırılmaktadır. Tayvan ve İngiltere gibi ülkelerin yanı sıra 
ABD’ye ürün ihracatı yapmak üzere çalışmalarımız devam 
etmektedir. Meryem Kadın Kooperatifi, Akdeniz İhracatçılar 
Birliği’nin üyesidir. Bu tesiste bir gıda mühendisi ve 14 çalışan tam 
zamanlı, kayıtlı istihdam edilmiştir.

Maske Üretim Atölyesi: Belediyemiz tarafından tahsis edilen 
yerleşkedeki atölyede Dünya Sağlık Örgütü’nün standartlarına 
uygun maske üretilmektedir.

Tekstil Atölyesi: Yukarıda bahsi geçen yerleşkede kurulan 
atölyede sözleşmeli üretim kapsamında fason üretim 
yapılmaktadır, belediyemiz için işçi kıyafeti ve üniforma 
üretilmektedir. Bu tesis için 40 kişilik tam zamanlı, kayıtlı istihdam 
planlaması yapılmaktadır. Yerleşkede kooperatifin kreşi de yer 
almaktadır.

Bu üretim alanlarının dışında, kasım ayının sonunda teslim 
edilmesi planlanan 10.000 metrekarelik akıllı ve güneş enerjili 
mevsimlik çiçek üretim serasıyla 100 dönümlük rulo çim üretim 
işletmesi bulunmaktadır. Kooperatif, gıda güvenliğinin ve 
güvenilirliğinin sağlanması amacıyla çalışmalar yürütmektedir. 
Bu çalışmalar kapsamında bölgemizdeki küçük çiftçilerle 
kooperatif arasında üretim sözleşmesi yapılmaktadır, yerel ve/
veya atalık tohum ve organik gübre dağıtımı, zirai danışmanlık 
gibi uygulamalar hayata geçirilmektedir, üretilen ürünlere satın 
alma garantisi verilmektedir. Elde edilen kârın bir kısmıyla, iki 
diyetisyen ve bir gıda mühendisi desteğiyle kırsal bölgelerde, 
özellikle mevsimlik tarım işçilerinin bulunduğu bölgelerde, hane 
ziyaretleri yapılmaktadır, yiyecek tüketim analizleri neticesinde 
beslenme kalitesi değerlendirilmektedir, yönlendirme ve 
bilinçlendirme çalışmaları gerçekleştirilmektedir. Ek olarak, 
belirlenen 20 aileye sınırlandırılmış market gıda kartı dağıtılması 
planlanmaktadır.

Projenin hazırlık süreci, kapsamı, içeriği, hedef 
kitlesi, bölgeye ve Adana’ya katkısı hakkında 
bilgi verir misiniz?
ZEYDAN KARALAR: Kooperatifin kuruluş sürecinde UN/ILO 
Türkiye Ofisi’nden çok kapsamlı teknik destek aldık. Projeyi 
hazırlarken, Seyhan Belediyesi döneminde projelerde yaşadığımız 
sıkıntı ve sorunları değerlendirerek, sürdürülebilir bir proje şekli 
üzerinde çalıştık. Ülke genelindeki projeleri inceledik. Birçok 
projenin sürdürülebilirlikten uzak, sosyo-ekonomik kalkınmaya 
katkıda bulunmak anlamında yetersiz olduğunu düşünerek, GSSE 
temelli, küresel ölçekte BM tarafından denenmiş ve başarıları 
somut olan bir ilke etrafında proje üretmeye karar verdik. 
Kooperatif ikinci yılını doldurmadan BM tarafından en iyi örnek 
olarak dünyaya duyuruldu. 

(https://globalcompactrefugees.org/article/empowering-local-
and-refugee-women-through-cooperative)

Projemizin hedef kitlesi, istihdam piyasalarının dışında kalan, 
istihdam edilme umudunu yitiren, istihdamda olamayan kadınlar, 
engelli bireyler, mülteciler, LGBTİ+ bireyler gibi toplumun en 
hassas kesimleridir. Projemiz, iklim değişikliğinin olumsuz 
etkilerine uyum sağlanabilmesi, iklim değişikliğiyle başa 
çıkılabilmesi, biyoçeşitliliğin korunması, gıda güvenliğinin ve 
güvenilirliğinin sağlanması gibi sürdürülebilir kalkınma hedefleri 
doğrultusunda istihdam olanaklarının artırılması ve işsizliğin 
azaltılması açısından bölgemize katkıda bulunmaktadır.

Projeyi planlarken 
bütçe, yatırım, 
kaynak ve mevzuat 
açısından herhangi 
bir zorluk yaşadınız 
mı? Yaşadıysanız, 
bu zorlukları aşmak 
için hangi çalışmaları 
yaptınız?
ZEYDAN KARALAR: Projemizi 
planlarken UN/ILO Türkiye 
Ofisi’nin ve belediyemizin 
bütçesini, yatırım ve kaynak 
imkânlarını göz önünde 
bulundurduk, bu desteklerle 
projemizi hayata geçirdik. 
Mülteci ortaklı ve sosyal bir 
kooperatif kurma hedefimiz 
olduğu için sıkıntılar yaşadık. 
Kooperatifçilik mevzuatının 
eski içeriği bizi zorladı, 
ancak Kooperatifçilik Genel 
Müdürlüğü’yle görüşerek, 
onların yardımını alarak 
kooperatifi kurduk.
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Belediyenizin kentsel bellek ve kent kimliği 
oluşturmaya yönelik çalışmalarından bahseder 
misiniz? Hafıza mekânları, anıt, müze, arşiv 
vb. kent tarihini kayıt altına almayı amaçlayan 
çalışmalarınız var mı?   
TUNÇ SOYER: İzmir’in kurtuluşunun 100. yılı kapsamında hayata 
geçirdiğimiz “Kurtuluşumuzun 100. Yılı Anı Evi” kapılarını açtı. 19. 
yüzyılda inşa edilen ve Yemişçizade ailesinden günümüze kalan 
Yemişçizade Konağı’nı anı evine dönüştürdük. Millî mücadele 
döneminin ruhunu yaşatacak bir deneyim merkezi olarak 
tasarlanan anı evinin, “Nadire Kabinesi”, “Yemek Odası”, “Savaşı 
Nasıl Kazandık”, “İşgal Odası”, “Atatürk ve Mücadele Arkadaşları 
Odası”, “Gölge Sergisi”, “Pencereden Görünenler Odası”, “Kahve 
Kültürü ve Okuma Odası”, “Bayrak Odası” ve “Sonsuz Anılar” 
gibi bölümleri bulunuyor. Çünkü hafıza çok önemli. Öyle hızlı 
bir çağda yaşıyoruz ki, sanki hayat bizimle başlayıp, bizimle 
bitecekmiş gibi algılanıyor. Oysaki böyle değil. Geçmişimizde 
sağlam kökler var. Köklerinizi kaybederseniz, sürdürülebilir bir 
gelecek inşa edemezsiniz. 

İzmir’in kurtuluşunun 100. yılını ölümsüzleştirmek için Gündoğdu 
Meydanı’na 100. Yıl Anı Taşı yerleştirdik. 100. yıl hakkında kitap 
çalışmasından söyleşilere kadar birçok çalışma yaptık, yıl sonuna 
kadar bu çalışmalara devam edeceğiz. 

“Tarihe Saygı Yerel Koruma Ödülleri” veriyoruz. İzmir’deki 
tarihî yapıların korunması, onarılması, kentsel ve yerel bilincin 
oluşturulması amacıyla düzenlediğimiz bu yarışmayla toplumsal 
farkındalık yaratmayı amaçlıyoruz. 

İzmir’deki 14 arkeolojik kazıya destek veriyoruz. Bu kapsamda 
fotoğraf sanatı aracılığıyla, amatör-profesyonel fotoğrafçılarla 
gençleri arkeolojik kültürel miras alanlarıyla buluşturmak amacıyla 
“İzmir’in Arkeolojik Mirası” konulu ulusal fotoğraf yarışması 
düzenledik. Yarışmanın sonuçları 14 Kasım’da açıklanacak. 

Kentsel tarih, kültür ve sanat varlıklarını gelecek 
nesillere aktarmak amacıyla hangi projeleri 
hayata geçirdiniz? Bu kapsamda tanıtım 
etkinlikleri (sergi, belgesel film, panel vb.) 
düzenlediniz mi?
TUNÇ SOYER: Ahmet Piriştina Kent Arşivi ve Müzesi Şube 
Müdürlüğü’yle kentimizin ve ülkemizin tarihini gelecek nesillere 
aktarmak amacıyla yıl boyunca paneller ve sergiler düzenliyoruz. 

Yukarıda da belirttiğim gibi, kentimizdeki arkeolojik mirası 
korumak ve gelecek nesillere aktarmak için toplam 14 bilimsel 
arkeolojik kazıya (Ayasuluk Tepesi ve St. Jean Anıtı, Bayraklı 
Höyüğü (Eski Smyrna), Erythrai, Phokaia, Klaros, Klazomenai, 
Liman Tepe, Metropolis, Panaztepe, Smyrna Antik Kenti, Teos 
Antik Kenti, Yeşilova Höyüğü, Ulucak Höyük, Nif Dağı) destek 
veriyoruz. 

Kentimizin zengin kültürel mirasını, arkeolojik alanlarını dünyaya 
ve yurttaşlara anlatmak için bir çalışma daha yapmaya karar 
verdik. “Çağlar Boyunca Akdeniz ve İzmir” projesi kapsamında 
yerli/yabancı bilim insanları Travel Turkey’de aralık ayında 
bildiri sunacak. Kent arkeolojisini yurttaşlara anlatmak, fotoğraf 
sergileri, mini müzik dinletileri, antik kent gezileri düzenlemek ve 
arkeoloji bilinci oluşturmak istiyoruz. 

“İZMİR’İN HAFIZA MEKÂNLARINI 
KORUYORUZ”

Kentimizde yer alan, Akdeniz kültür envanterinin önemli parçaları 
olan kültür-sanat mekânlarının haritalandırılmasını, müzelerin, 
sergilerin, koleksiyonların ve kamusal alandaki heykellerin, 
anıtların ve rölyeflerin çıkarılmasını sağladık, kayıt altına aldık. Bu 
çalışmaların güncelliğini korumasını da sağlıyoruz.

“Çocuklar İçin Akdeniz” adıyla başlattığımız kültür mirası eğitim 
programıyla Akdenizli olmanın değerlerini çocuklara aktarıyoruz, 
müzelerde ve antik kentlerde tamamlayıcı uygulama atölyeleri 
düzenliyoruz. Böylece çocukların ve gençlerin kent kimliğini 
tanımasını, korumasını, gelecek nesillere aktarmasını sağlamaya 
çalışıyoruz.

Kentinizin tarihî/kültürel mekânlarını korumak, 
yaşatmak ve yeniden işlevlendirmek için kentsel 
markalaşma stratejilerinizi nasıl yapılandırdınız? 
Bu kapsamda belediyenizde ayrı bir birim 
oluşturdunuz mu?
TUNÇ SOYER: İzmir, kültürel ve doğal değerleriyle dünya 
ölçeğinde önemli bir kent. İzmir’i UNESCO Dünya Mirası 
kategorisiyle taçlandırmak için “Dünyanın İzmir Mirası” 
çalışmalarını başlattık. Bu kapsamda Kemeraltı’nı ve çevresini 
içine alan tarihî İzmir’in, Birgi’nin, Gediz Deltası’nın ve Ceneviz 
Ticaret Yolu’nun parçası olan Foça’nın, Çandarlı ve Çeşme 
Kaleleri’nin UNESCO Dünya Mirası Listesi’ne alınmasıyla ilgili 
çalışmalarımız sürüyor. Dört noktanın daha UNESCO çatısı altında 
olması hâlinde daimi listedeki Efes ve Bergama ile beraber 
İzmir’in altı noktası UNESCO markasıyla taçlandırılacak. İzmir’in 
UNESCO Edebiyat Şehri olması için de başvuruda bulunacağız. 
İzmirli Homeros, UNESCO Edebiyat Şehri adaylığımızın özünü 
oluşturuyor. 

Zeus Sunağı’nı Bergama’ya, ait olduğu topraklara getirmek için 
çalışmalarımız devam ediyor. Kamuoyu oluşturmak amacıyla 
Zeus Sunağı’na atfen bestelenen Bergama Oratoryosu “Sunağın 
Gözyaşları” adlı eserin dünya prömiyeri yapıldı.

Kent belleğini ve tarihini kayıt altına almak, onarmak, iyileştirmek 
ve gelecek nesillere aktarmak amacıyla Kent Tarihi ve Tanıtımı 
Daire Başkanlığı’nı kurduk. Daire başkanlığına bağlı olan Tarihi 
Yapılar Şube Müdürlüğü, Tarihsel Çevre ve Kültür Varlıkları Şube 
Müdürlüğü, Akdeniz Akademisi Şube Müdürlüğü ve yeni kurulan 
Koruma Uygulama ve Denetim Şube Müdürlüğü, projeleri, koruma 
uygulaması çalışmalarıyla kent belleği çalışmalarını ilgili birimler, 
kamu kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları işbirliğiyle 
koordine ederek yürütüyor.

Konak ve Kadifekale arasındaki tarihî aksı canlandırmak ve 
bölgenin değerini artırmak için birçok çalışma yürütüyoruz. 
Kemeraltı başta olmak üzere tarihî semtlerde altyapı, üstyapı, 
sokak sağlıklaştırma, cephe bakım-onarım, tarihî yapılarda 
restorasyon çalışmalarımızı sürdürüyoruz.

Tarihî Basmane semtindeki Bıçakçı Han’ı ve Yıldız Sineması’nı, 
yani kent belleğindeki iki simge mekânı, kent yaşamına 
kazandırıyoruz. Bıçakçı Han’da etkinlikler düzenleniyor. Yıldız 
Sineması’nın restorasyon çalışmaları devam ediyor.  

TUNÇ            
SOYER

İzmir Büyükşehir 
Belediye Başkanı

Kentsel belleğe ilişkin 
çalışmalarınızda sivil 
toplum kuruluşlarıyla, 
meslek odalarıyla, 
üniversitelerle, tarih 
ve kültür uzmanlarıyla 
işbirliği yapıyor 
musunuz? Süreç 
dahilinde bütçe, 
kaynak, projelendirme 
açısından zorluklarla 
karşılaştınız mı?
TUNÇ SOYER: Kent belleğine 
ilişkin çalışmalarımızda 
üniversiteler başta olmak üzere 
ilgili kamu kurumlarıyla, kültür 
uzmanlarıyla, sivil toplum 
kuruluşlarıyla, vakıflarla, 
derneklerle işbirliği yapıyoruz. 
Kültür varlıklarını kurtarmak 
ve gelecek nesillere aktarmak 
için fonları ve dış kaynakları 
araştırmaya devam ediyoruz. 
Bu süreçte Koruma Kurulu’nun 
ve bazı kamu kurumlarının 
onay aşamasının uzun sürmesi 
zorluklara ve gecikmelere 
neden oluyor.

Kentsel Bellek
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Kentinizin tarihî/kültürel mekânlarını korumak, 
yaşatmak ve yeniden işlevlendirmek için kentsel 
markalaşma stratejilerinizi nasıl yapılandırdınız? 
Bu kapsamda belediyenizde ayrı bir birim 
oluşturdunuz mu?
LÜTFÜ SAVAŞ: Dünya çapında bilinen tarihî ve kültürel 
varlıklarımızı korumak, yeniden işlevlendirmek ve tanıtmak 
amacıyla belediyemiz bünyesinde Koruma, Uygulama ve Denetim 
Bürosu’yla Turizm ve Tanıtım Şube Müdürlüğü’nü kurduk, tanıtım 
faaliyetlerini hızlandırdık. Bu sayede kentimizin marka değerine 
katkıda bulunarak, süreçlerin etkili ve aktif bir stratejiyle, 
planlamayla yürütülmesini sağladık. Böylelikle kentimizin tarih 
ve kültür mirasına sahip çıkıyoruz. Üniversitelere, sivil toplum 
kuruluşlarına, kamusal alanda faaliyet gösteren kurum ve 
kuruluşlara destek olduk, olmaya da devam ediyoruz.

Kentsel belleğe ilişkin çalışmalarınızda sivil 
toplum kuruluşlarıyla, meslek odalarıyla, 
üniversitelerle, tarih ve kültür uzmanlarıyla 
işbirliği yapıyor musunuz? Süreç dahilinde 
bütçe, kaynak, projelendirme açısından 
zorluklarla karşılaştınız mı?
LÜTFÜ SAVAŞ: Çalışmalarımızın her safhasında tüm 
paydaşlarımızla, üniversitelerle, sivil toplum kuruluşlarıyla, 
meslek örgütleriyle birlikte katılımcı bir çalışma ortamı 
oluşturmayı hedefledik. Bu anlayışla çalışmaya devam ediyoruz. 

Belediyenizin kentsel bellek ve kent kimliği 
oluşturmaya yönelik çalışmalarından bahseder 
misiniz? Hafıza mekânları, anıt, müze, arşiv 
vb. kent tarihini kayıt altına almayı amaçlayan 
çalışmalarınız var mı?   
LÜTFÜ SAVAŞ: Antakya Belediye Başkanlığı yaparken Antakya’da 
başlattığımız kent tarihi ve kültürüyle ilgili bilinçlendirme ve 
koruma çalışmaları bu konuda ektiğimiz ilk tohumlardı. Bu 
çalışmalar turizm ve ekonomide etkisini kısa sürede göstermeye 
başladı. 2014 yılında kentimiz büyükşehir statüsü kazandıktan 
sonra çalışmalarımız ivme kazandı. Kurtuluş (Herod) Caddesi’nde 
düzenlediğimiz kültür yürüyüşü, kentimizin bu fikir etrafında 
kenetlendiğini gösterdi. Tarihi Kentler Birliği ve Çekül Vakfı 
başta olmak üzere bu alanda çalışan sivil toplum kuruluşlarından 
destek gördük, bu sayede yerinde ve güçlü bir atılım yaptığımızı 
ispatladık. Kentsel belleği canlı tutmak amacıyla düzenlediğimiz 
çalıştay ve konferanslar sayesinde yol haritamızı oluşturduk, 
sokak sağlıklaştırma ve tek yapı ölçeğindeki restorasyon 
çalışmalarına başladık. Büyükşehir olmanın avantajlarını da 
kullanarak yürüttüğümüz projeler Tarihi Kentler Birliği tarafından 
altı ödüle layık görüldü. Bu yıl da bir ödül kazandık. Birçok tarihi 
yapıyı belediyemizin mülkiyetine aldık ve yeniden işlevlendirdik. 
Kentimizin tarihî dokusunu ön plana çıkardık. “Kent Arşivi” 
kurduk, Hatay’ın tarihî ve kültürel birikimine ulaşılmasını 
sağladık. Arşiv, Hatay’ın hafıza kaydıdır. Arşivdeki kütüphanede 
Osmanlı dönemine ait 80.000 yazışmanın dijitali kaydı ve 
3.000 kitap yer alıyor. Arşivden, lisans, yüksek lisans ve doktora 
öğrencileriyle kentimiz hakkında araştırma yapmak isteyen 
herkes faydalanabiliyor. Ulusal/uluslararası fuarlara ve etkinliklere 
katıldık, EXPO 2021 başta olmak üzere kentimizde düzenlediğimiz 
global etkinliklerle Hatay’ın tarihini ve değerlerini gelecek 
nesillere aktarıyoruz. 

Kentsel tarih, kültür ve sanat varlıklarını gelecek 
nesillere aktarmak amacıyla hangi projeleri 
hayata geçirdiniz? Bu kapsamda tanıtım 
etkinlikleri (sergi, belgesel film, panel vb.) 
düzenlediniz mi?
LÜTFÜ SAVAŞ: Kültürel mirasın aslen “dünya mirası” olduğu 
bilinciyle yürüttüğümüz çalışmalar kapsamında onlarca yapıyı 
restore ettik. Koruma çalışmalarına devam ederken, yeniden işlev 
kazandırdığımız tescilli kültür varlığı yapılarını, kentimizin kadim 
kültürünü, gastronomisini gelecek nesillere aktarmanın gururunu 
yaşıyoruz. Tarihî alanlarda sokak sağlıklaştırma çalışmaları yaptık, 
tarih turizminin sürdürülebilir olmasını sağladık, birçok tarihi 
yapının konaklama ve gastronomi tesisi olarak kullanılmasına 
vesile olduk.

Restorasyonunu tamamlayarak kentimize kazandırdığımız Hatay 
Gastronomi Evi’nde, kent tarihinde yeri olan ancak unutulmaya 
yüz tutan yemekleri yeniden gün yüzüne çıkarmak için atölyeler 
düzenledik. EXPO 2021’i kentimizin tarihi dokusunu, kültürünü, 
sanatını ve zanaatını en iyi şekilde temsil edecek özellikte inşa 
ettik. Kültür-sanat sokağı oluşturduk, bu sokakta kentimize ait 
kültür ürünlerini bir araya getirdik. Ulusal/uluslararası etkinliklere, 
panellere, konferanslara ve fuarlara katıldık, bu tür etkinlikler 
düzenledik, tanıtım ve reklam faaliyetleri yaptık. 

“HATAY’IN TARİHİNİ GELECEK 
NESİLLERE AKTARIYORUZ” LÜTFÜ          

SAVAŞ
Hatay Büyükşehir 
Belediye Başkanı

Kentsel Bellek

Çalışmalarımız için kaynak 
yaratılması gerekiyordu. Bütçe 
disipliniyle kaynaklarımızı etkin 
ve verimli kullanmak temel 
prensibimiz oldu. Dünyadaki ve 
ülkemizdeki ekonomik koşullar 
herkesin malumu. Merkezî 
yönetimden hak ettiğimiz 
desteği alamasak da, öz 
kaynaklarımızı etkili kullanarak 
çalışmalarımızı sürdürüyoruz. 
Projelerimizle kentimizin 
ekonomisini canlandırıyoruz. 
Bu sayede kentimizin mirasına 
sahip çıkacak, bu mirası 
tanıtacak çalışmalar için alan 
yaratıyoruz.




































