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“YEREL YONETIMLERDE TARIH

YAZIYORUZ”

CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu, Belediye Baskanlari
Calistayr'nda yaptigr konusmada sunlari soyledi:

“Sivas glzel bir kentimiz ve bu kentte bir toplanti yapmak da
bizim icin son derece dnemli ve degerli. ilk Sivas Kongresi’nin de
CHP’nin ilk kongresi oldugunu Gazi Mustafa Kemal Ataturk yaptigi
birden fazla konusmada ifade etmistir. Sivas’ta oyumuzun dustk
oldugunu biliyorum. Bir milletvekili cikardigimizi da biliyorum. iki
belediye baskanimiz vardi, bir belediye baskanimiz imranli, Allah
rahmet eylesin elim bir trafik kazasinda kaybettik. Bir belediye
baskanimiz var. Sivasli kardeslerimin disinmesini isterim. Buglin
icinde bulundugunuz olumsuz kosullar sizin kaderiniz mi acaba? Oy
verdiniz, destek verdiniz. O zaman su soruya her Sivasli kardesimin
cevap vermesi lazim. Ey iktidar sana oy verdik, cok sayida
milletvekili verdik. Ya bu Sivasl neden Sivas’ta kalmak istemiyor,
neden biytk kentlerin varoslarina gidip tutunmaya calisiyor? Niye
oy verdiniz diye elestirmiyorum, ama sandida giderken disinUn,
evlatlarinizi distnin, cocuklarinizi dasandn, Turkiye’yi distnin,
kéylerinizi dasdndn.

Degerli arkadaslarim, Seyit Bey, belediye baskanlarimizla

ilgili aciklamalarda bulundu. Yani size cikarilan engellerle ilgili
actklamalarda bulundu. Adim gibi eminim zaten. Varolan iktidar sizi
ayri bir yere koyuyor. Ayri bir yere derken sizi diisman gibi goruyor,
nasil bunlari engellerim diyor. Bunlar nasil vatandasa hizmet
edilemez hale getirilebilir, bunun arayisi icinde. Ama sag olsun,
sizler sag olun, belediye baskani arkadaslarim tim engelleri asarak
halka hizmet ediyorsunuz. Hepinize yurekten tesekkir ederim.
Gercekten yUrekten tesekkir ederim. Daha &nce sdylemistim,
butlin engelleri asip, halka hizmet etme konusunda olaganUstu
caba harcayan belediye baskanlarimiz, Turkiye Cumhuriyeti
tarihinde yerel ydonetimlerde bir tarih yaziyorlar. Tarihiniz hayirh
ugurlu olsun diyorum ben.

11 bUyUksehir belediyemiz dahil toplam 248 belediyemiz var.
Turkiye ntfusunun %51.7°sine hizmet ediyoruz. Yani yarisindan
fazlasina CHP’li belediyeler hizmet ediyor. Belediyelerimiz, 4 milyon
800 bin haneye sosyal yardim géturdiler Uc yil yedi aylik stire
icinde. Goturdikleri sosyal yardim miktari 25 milyar 700 milyon
lira. Ne demektir bu biliyor musunuz? Tirkiye'yi bir felaketten, bir
acliktan, bir kirrmdan c¢cikarmak demektir. Ekmegdi olmayana ekmek,
sUtl olmayana sit, parasi olmayana para, kirasini 6deyemeyene
kira, her tirll yardim yapildi.

Aslinda iktidarin CHP’li belediyelere tesekklr etmesi lazim. Sizin
sayenizde bu Ulkede derin yoksulluk cok fazla hissedilmiyor demesi
lazim. Ama engelliyorlar. istedikleri kadar engellesinler, her engeli,
her CHP’li belediye baskani asacaktir ve halkina hizmet edecektir,
bundan kesinlikle eminim. 840 bin haneye isinma yardimi, 3 milyon
100 bin haneye gida yardimi, 745 bin haneye nakdi yardim, 3
milyon 200 bin kisiye 492 milyon tutarinda ulasim yardimi yapildi.
Ayrica maske, dezenfektan, bunlari da saymiyorum. Bunlar da cok
saylda yapild.

20 yilda bu Ulkede yurt sorununu ¢dzemediler. Belediye
baskanlarimiz da bu konuya el atti. 2019 yerel secimlerinde
belediye baskanlarimiz secildiklerinde 22 6grenci yurdu vardi,
bunu 83’e cikardilar. Yurt kapasitesini, 6grenci sayisi olarak,
%392 artirdilar. Belediye baskani arkadaslarima soyliyorum,
yoksul mahallelerden baslayarak bol sayida kres yapin. Belediye
baskanlarimiz, 162 olan kres sayisini 380°e ¢ikardilar. Cocuk
kapasitesi de 12 binden 32 bine cikti.

Egitim destekleri var yine ayrica. 575 bin ihtiyac sahibi 6Jrenciye
kirtasiye yardimi yapildi. 65 bin 6grenciye kiyafet yardimi yapildi.

1 milyon 284 bin 6Jrenciye beslenme yardimi, 115 bin 6Jrenciye
sinavlara hazirlik kursu ve okula yardim egitim programlari.

BUtln bunlarin tamami yapildi. Yesil alan hizmetleri konusunda

da belediye baskanlarimiz gercekten cok 6nemli adimlar attilar.
2019°dan sonra 3 bin 478 parki hizmete actilar. 22 milyon 820
metrekare bu. Yani 3 bin 196 futbol sahasi buyukligunde yesil alan
kazandirdilar.

Yenilebilir enerji konusunda da 57 belediyemiz bu projeyi hayata
gecirdi ve enerji elde ediyor. 19 belediyemiz de atiklardan enerji
Ureterek olabildigince kendi maliyetlerini distrmeye caliyor.
Personel konusunda da kadin yéneticide ciddi bir artis var. 1.317
olan kadin y6netici sayisi 2.010’a ciktl. Yani %52 oraninda artis var.
Tam engellemelere ragmen 11 rayli sistem hayata gecirildi. Toplam
uzunlugu 80 kilometre. insaati devam eden 23 hat var ayrica.
Bunlar da bittigi zaman 211 kilometrelik bir rayli sistem hayata
gecirilecek.

Ayrica tarim hizmetleri. Belediyelerimiz tarafindan 39 bin 572
Ureticiye 4 bin 100 ton kati ve sivi glibre desteginde bulunuldu.
iktidarin yapamadigini yapiyoruz degerli arkadaslarim. iktidarin
beceremedigini beceriyoruz.
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CHP Genel Baskani

Ciftciyi perisan ettiler, ciftciyi
perisan olmaktan kurtariyoruz.
Ama bizim belediyelerimizin
oldugu yerlerde 21 bin 130
Ureticiye 30 bin ton hayvan
yemi verildi. Kooperatiflere

2 bin 200 tarim araci hibe
edildi. Traktor, pulluk, sat
tanki, budama makinesi gibi.
97 milyon adet fidan, meyve-
sebze fidesi Gcretsiz olarak
dagitildi. 93 bin 800 ciftciye
tohum destedi verildi. iktidarin
yapamadiklarini yapiyoruz.

17 bin 700 Ureticiye 22 bin
450 klcik, buyUk bas hayvan
hibe edildi. 101 bin kiimes
hayvani, 410 ari kovani yine
Ucretsiz olarak dagitildi. Sizler
yaptiginiz hizmetlerle umudu
buyatiyorsunuz.”
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“100 YIL ONCE BASARDIK, YINE

BASARACAGIZ”

CHP Belediye Baskanlari Calistayi, 21-22-23 Ekim tarihlerinde,
CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu’nun baskanhgdinda Sivas’ta
yapildi. Calistayin ilk giiniinde belediye baskanlari gruplar halinde
Sivas’in ilcelerinde vatandaslarla bulustu. ikinci giin, CHP Genel
Baskani Kemal Kilicdaroglu baskanliginda toplantilar diizenlendi.
Pazar gunui ise, CHP Yerel Yonetimlerden Sorumlu Genel Baskan
Yardimcisi Seyit Torun tarafindan calistayin sonuc bildirisi
aciklandi.

CHP Yerel Yonetimlerden Sorumlu Genel Baskan Yardimcisi Seyit
Torun, Sivas’ta diizenlenen Belediye Baskanlari Calistayr’nda
yaptigr konusmada sunlari soyledi:

“Sivas’a sadece bir toplanti dizenleyip ayrilmak icin gelmedik.
Belediye baskanlarimiz tim ilcelerde sahaya cikarak
vatandaslarimizla bir araya geldiler. GordUk ki, Sivas halki dertli,
Sivas halki magdur. Ve Sivas halki artik bir ¢ikis yolu ariyor. Biz de
onlara sunu soyledik: Sadece kendi ikbali icin millete sirtini dénen
bu iktidara mahk(m degilsiniz. iIk kurultayini Sivas Kongresi'nde
yapan Cumhuriyet Halk Partisi burada. Halki icin gece-giindiiz
demeden calisan Kemal Kilicdaroglu burada. 100 yil énce hep
beraber basardik, yine hep beraber basaracadiz. Asla umutsuz
olmayin, halkin iktidarini kurmak icin gelin bize katilin.

Yerel secimlerde umdugunu bulamayan iktidar, belediyelerimizi
calistirmamak icin her tlrll yola basvuruyor. Sadece birka¢ 6rnek
vermek isterim: Secimlerden sonra, belediye sirketlerine yonetici
atama yetkisini belediye baskanlarimizdan almak istediler.
Blyuksehir belediyelerinin Ulasim Koordinasyon Merkezleri’ndeki
cogunlugunu ellerinden aldilar. Covid-19 salgininin basinda,
ihtiyac sahipleri icin toplanan 15 milyon liralik bagisa el koydular.
Bu da yetmedi, depremlerin, sellerin, yanginlarin ardindan yardim
kampanyasi baslatma yetkisini bizzat Erdogan’in imzasiyla gasp
ettiler. 2019°dan 6nce Ak Partili belediyelerde yapilan metrolarin
geri 6demelerini, belediyeleri biz kazandiktan sonra 30-40 kat
artirdilar. 25 yildir belediyelere ait olan 100’e yakin tasinmazi,
secimleri biz kazandiktan sonra belediyelerimizden aldilar.

iktidarin yaptigi zamlarla belediyelerin temel hizmet maliyetleri
4-5 kat artti. Ancak vatandas ucuz hizmet alsin diye, belediye
gelirlerinde hicbir artis yapilmadi. Belediyelerin mali sorunlarinin
arastiriimasi icin TBMM’ye 6nerge verdik, reddettiler. Ardindan,
bir kanun teklifi de hazirladik. ‘Belediyelerin hizmet icin
kullandigi elektrik, dodalgaz ve akaryakittan vergi almayin,
avantajli bir tarifeye gecirin,” dedik. ‘Yillardir degismeyen bitce
paylarint artiralim, Motorlu Tasitlar Vergisi gibi bazi vergilerden
belediyelere pay verelim, dedik. Ancak teklifimizi yedi aydir
bekletiyorlar. Kisa slre icinde bu teklifimizi Genel Kurul’a
tasiyacagdiz. Ve iktidarin samimiyetini vatandaslarimizin takdirine
sunacagdiz. Hal boyleyken, hala vatandasin en temel ihtiyaci olan
su Uzerinden siyaset yapiyorlar. Eger gercekten su faturalarinin
ucuzlamasint istiyorlarsa, kendilerine hodri meydan diyoruz.

- -

Kanun teklifimizi kabul edin, sadece bizim belediyelerimizde
degil, tim belediyelerde fiyatlar dissun.

Belediyelere saglanan devlet destekleri butcelerde dnemli bir yer
tutuyor. Ancak belediyelere saglanan kamu yardimlarinda tarihte
gdrilmemis bir partizanlik yasiyoruz. Belediyelerin bankasi olan
ILBANK’In 2021 ve 2022 raporlarini inceledik. Gérdigumiz tablo
sudur: Hibe ve kredi desteklerinin %95’i sadece Cumhur ittifaki
ve kayyum belediyelerine aktariimis. NGfusun %51.7’sini ydneten
belediyelerimize verilen destedin orani ise sadece %5. Konya

ve Trabzon’daki iktidar belediyelerine verilen destek bile bizim
248 belediyemize verilenden 1.5 kat fazla. Belediyelerimiz, kamu
bankalarindan kredi alamiyor, yurtdisindan kredi bulundugunda
da iktidar engel oluyor. Su anda yedi blyuksehir belediyemizin 28
milyar 680 milyon TL’yi bulan kredileri iktidarda imza bekliyor.

Tam bu haksizliklara ragmen gururla séyliyorum ki,
belediyelerimizin hizmetlerine engel olamiyorlar. Engel
olamadik¢ca daha da panikleyip, baskinin dozunu artiriyorlar.
Haksiz, hukuksuz sorusturmalarla belediyelerimize kumpaslar
kuruyorlar. Belediyelerimizi karalamak icin, vatandasi
cezalandiracak kadar g6zl dénenlere, tim belediye
baskanlarimizla Sivas’tan sesleniyoruz: Biz, gitmekte olan bir
iktidarin son c¢irpinislarina asla boyun egmeyecegdiz. Bu organize
kotalige karsi, bu politik terére karsi halkimizla birlikte omuz
omuza duracagiz. Cunku biliyoruz ki, secilmis belediyeler
Uzerinde baski kurmak otoriter rejime, o baskilari asmak da
demokrasiyi savunanlara yakisir.”

SEYIT TORUN

CHP Yerel Yonetimlerden
Sorumlu Genel Baskan
Yardimcisi ve
Ordu Milletvekili
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BELEDIYE BASKANLARI CALISTAY!
SONUC BILDIRISI

“Kurulusunun 100. yilina giden Turkiye Cumhuriyeti, siyasi iktidarin sorumlu
oldugu agdir bir siyasi ve ekonomik buhrandan gecmektedir. Milletin verdigi
yetkiyi istismar eden iktidar, sadece sahsi cikarlari ugruna Glkemizin birlik ve
beraberligine, gelecedine dinamit koymaktadir. Kiiclk bir azinligin servetine
servet kattigl, geride kalan milyonlarin ise agir magduriyet yasadigi adaletsiz

bir diizen topluma dayatiimaktadir. Ulkemizde sosyal yardim olmadan ayakta
duramayan vatandaslarimizin sayisi tarihteki en yiksek seviyeye ¢cikmistir. Ancak
iktidar, topluma yasattigi krizi c6zmek yerine bu krizden faydalanmayi tercih
etmistir. Belediye Baskanlari Calistayi’nda, iktidarin sadece koltukta kalmak
ugruna vatandaslarimizi ayristiran, ortak degerlerimize zarar veren politikalari
degerlendirilmistir. Genel Baskanimiz Sayin Kemal Kilicdaroglu’nun liderliginde,
tim kadrolarimizla birlik ve beraberlik icinde, altili masada gdésterilen ortak
iradeye uygun olarak micadele etme kararlihidinin alti cizilmistir. Belediye
Baskanlari Calistayr’nda, siyasi iktidarin secilmis belediye baskanlarimiza yénelik
partizan, ayrimci, baskici ve adaletsiz tutumu ele alinmistir. Ulkemizde ucuz,
etkin ve strdurulebilir belediye hizmetlerini kalici hale getirmenin tek yolunun
iktidar degisimi oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda dnimuzdeki genel secimin,
belediyecilik adina da hayati oldugu ifade edilmistir. Tam belediye baskanlarimiz
sorumluluklarinin farkindadir. Genel secim sirecinde her belediye baskanimiz,
halka karsi sorumlulugunun geregdini yerine getirecektir.

Siyasi iktidar, belediyelerimizin hizmetlerini engellemek icin her tirli yola
basvurmaktadir. Belediyelerimizin yetki ve gelirleri ellerinden alinmaktadir.
Belediyelere saglanan devlet desteklerinde tarihte gértlmemis partizanlik s6z
konusudur. Belediyelerimizin hakki olan kaynaklar sadece iktidar belediyelerine
aktarilmaktadir.

022 SIVA:

Belediye baskanlarimiz hakkinda haksiz ve hukuksuz sorusturmalar
acilmaktadir. Uyduruk ve zorlama algi operasyonlariyla, FETO taktikleriyle
belediye baskanlarimiza kumpaslar kurulmaktadir. Belediye baskanlarimiz
hicbir delil olmadan gdérevden alinmaktadir, tim suclamalardan aklanmalarina
ragmen gorevlerine iade edilmemektedir. iktidar, sandikta kazanamadigi
belediyeleri masa basinda gasp edip, milli iradeye darbe vurmaktadir.
Belediyelerimizi disman olarak gbéren ve bize oy veren vatandaslarimizi
cezalandiracak kadar g6zi ddénen bir otoriter ydnetimle karsi karsiyayiz.
Biliyoruz ki, bu baskilar 6nimuzdeki strecte daha da artacaktir. Ancak
iktidarin cabalari, gitmekte olan bir iktidarin son cirpinislaridir. Tek bir
belediye baskanimiz dahi bu otoriter rejimin baskilarina asla ve asla

boyun egmeyecektir, geri adim atmayacaktir. Belediye baskanlarimiz, bir
belediyemize yapilan saldirinin tim belediyelerimize yapilmis oldugunun altini
cizmistir. iktidarin saldirilarina karsi dniimizdeki strecte tim demokratik

ve hukuki haklarimizi kullanacagimiz vurgulanmistir. Bir belediyemize
hukuksuzca saldiran iktidar, tim belediye baskanlarimizin ortak micadelesini
gorecektir.

CHP’li belediyeler 2019 yerel secimlerinden bu yana tim baskilara ragmen
iktidarin veremedigi hizmetleri vatandaslarimiza ulastirmistir. Bu sayede
vatandaslarimiz bir nebze de olsa rahat nefes almistir. Pandemi strecinde,
ekonomik buhranda, dogal afetlerde 4 milyon 800 bin haneye sosyal yardim
yapan belediyelerimiz, Tarkiye’nin bir felaketten dénmesini saglamistir.
Belediyelerimiz, kalan gorev sireleri icinde de vatandasi kandiran ucuk kacik
projeler icin degil, toplumun en dnemli sorunlarini ¢cdzmek icin calismaya
devam edecektir. Bu tarihi micadelede en blyUk destegimiz halkimizdir.
Buradan bir kez daha ifade ediyoruz ki, halkimizin yanindayiz, 6nimuze hangi
engel cikarsa ciksin, hicbir gi¢ bizi yolumuzdan ¢ceviremeyecektir. Haksizliga
karsi Sivas Kongresi kadar dik, Sivas Kongresi kadar kararlh duracagdiz.
Cumbhuriyetimizin ikinci yGzyil icin durmadan, dinlenmeden calismaya devam
edecegiz.”

ANLARI CALISTAYI
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“EVRENSEL KOOPERATIFCILIK ILKELERI

BENIMSENMELI”

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Tiirkiye
Ofisi’nin kooperatifcilik alanindaki
calismalarindan bahseder misiniz?

AYSE TURUNC KANKAL: Uluslararasi Calisma Orguti (ILO),
kurulusu yili olan 1919’dan itibaren hicbir ayrim gézetmeksizin
herkes icin 6zgurluk, esitlik, sosyal adalet, givenlik ve sayginlk
kosullarinda, insana yakisir ve calisanlarin potansiyellerini
gerceklestirebildikleri, Uretken olabildikleri isler yaratmayi
hedefleyen BM ihtisas kurulusudur. Bu ilkelerin gerceklesmesi icin
uluslararasi ¢calisma standartlarini belirler, calisma yasamindaki
haklari gézetir, sosyal korumayi énemser ve kendine 6zgt GclQ
yapisindan aldigi giicle isci, isveren ve hikimet temsilcileriyle
birlikte sosyal diyalogu giclendirir. ILO, BM kuruluslari arasinda
kooperatifcilik konusunda tek uzman kurulus olma 6zelligi

de tasimaktadir, sosyal adaleti ve istihdami saglama gorevini
yerine getirmenin bir yolu olarak kooperatiflerin 6nemini

kabul etmektedir. Buna yénelik tim calismalarini “herkes icin
insana yakisir is ve gelisen sosyal adalet” anlayisi cercevesinde
gerceklestirir. insana yakisir is, “Uretken ve adil bir ticret getiren,
isyerinde glvenli ve ailelere sosyal konum saglayan, kisisel
gelisim ve toplumla buttnlesme acisindan daha iyi firsatlar sunan,
insanlarin kaygilarini serbestce dile getirme 6zglrligine sahip
olduklari, 6rgttlenerek yasamlarini etkileyen kararlarin alinmasina
katilabildikleri, tim kadinlarin ve erkeklerin esit firsatlardan
yararlanip esit muamele goérdikleri islerdir.” Biz de, ILO Tlrkiye
Ofisi olarak bu hedefler dogrultusunda cesitli programlar ve
projeler yUruttyoruz.

Bu programlar arasinda “Mdlteciler ve Ev Sahibi Topluluklara
Destek Programi”, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi” ve
“Cocuk isciligiyle Mlicadele Programi” yer aliyor. Sosyal diyalog,
uluslararasi ¢calisma standartlari, is sagligi ve glvenlidi, genc
istihdami, sosyal sorumlu isletmeler ve Covid-19’un is piyasasina
etkileri gibi pek cok dnemli alanda faaliyetler yirttlyoruz. ILO’nun
Tarkiye’deki bu calismalarinin odaginda insana yakisir is ve
uluslararasi ¢calisma standartlarinin desteklenmesi bulunuyor.

Turkiye'deki kooperatifcilik calismalarindan bahsedecek olursak,
calismalarimizi halihazirda iki programla yiritiyoruz. “Kadinlar icin
Daha Cok ve Daha lyi isler Faz II” programi kapsaminda kadinlarin
kooperatifler aracihdiyla giclenmesini destekleyecek stratejilerin
belirlenmesine yonelik bir analiz calismasi gerceklestirdik.
Turkiye’'de insana yakisir kosullarda calisan kadinlarin sayisini
artirmak amacini tasityan program, kooperatifleri, kadinlarin
istihdama erisiminde farkl araclar sunarak glclenmesi baglaminda
ele aliyor. Kooperatifler ayni zamanda “Mdulteciler ve Ev Sahibi
Topluluklara Destek Programi” dahilinde yirtilen “insana Yakisir
Gecim Firsatlariyla Dayaniklilidi ve Sosyal Uyumu Destekleme
Projesi” kapsaminda konumlandiriimistir. ILO, diger BM ajanslari
gibi, calismalarini Kiresel Milteci S6zlesmesi rehberliginde
yQratUyor, Turkiye’nin ev sahibi Ulke olarak Gzerindeki baskinin
azaltilmasi, multecilerin dayanikhlidinin ve kendi kendine
yeterliliklerinin glclendirilmesi icin sosyal ortaklari destekliyor.
Kooperatifler de bu gticlendirme calismalarinin bir Grantdar.
Kooperatifler, ev sahibi topluluk mensubu ve milteci gruplarin
sosyo-ekonomik entegrasyonuna énemli 6lctde katki saglayan
sosyal isletme modelleridir. Dayanisma kultlrG Gzerine kurulu
isletmeler olduklari icin sosyal entegrasyonun saglanmasina
katkida bulunmaktadirlar. Kisacasi, ge¢cim kaynadina erisim imkani
verirken, baris ortaminin olusturulmasina da olanak saglarlar.
Kooperatiflere ydnelik sunulan finansal ve teknik destekler
arasinda ihtiyac analizi, mesleki egitim, mdlteciler icin dil egitimi,
is sagligi ve glvenligi egitimi, makine ve malzeme destedi, rekabet
edebilirliklerine ve yeni piyasalara erisim destedi, kooperatifin
ihtivac duydugu alanlarda kapasite gelistirme egitimleri, kayith
istihdam tesviki, kooperatifcilik editimleri ve farkindalik calismalari
yer aliyor. Bu desteklerle, dzellikle kadinlarin, maltecilerin, engelli
bireylerin kooperatifler araciligiyla insana yakisir islere erisimi
destekleniyor.

Ote yandan, Cenevre’deki ILO Kooperatifler Birimi’nin Kore
Cumhuriyeti hukiimeti tarafindan desteklenen “Sosyal ve
Dayanisma Ekonomisi Bilgi Birikiminin Glclendirilmesi Projesi”, bes
Ulkede (Kosta Rika, italya, Kore Cumhuriyeti, Tanzanya ve Turkiye),
Temmuz 2021-Aralik 2023 tarihleri arasinda yUrtttlmektedir. ILO
Turkiye Ofisi, Ulusal Danisma Komitesi’nde yer aliyor, calismalari
yakindan takip ediyor. Bu ¢alisma, 20. Uluslararasi Calisma
istatistikcileri Konferansr’nda (UCIK) kabul edilen “Kooperatif

istatistikleri Rehberi”ni esas alarak, kooperatiflerin ekonomik
katkilari, kooperatifler kapsaminda calisma dahil olmak tzere
istatistiklerin standartlastiriimasi, insana yakisir islere yonelik
olarak kooperatiflerin, daha genis anlamda sosyal ve dayanisma
ekonomisi alaninda politikalarin gelistiriimesinde kullanilabilmesi
amaciyla hayata gecirilmistir.

Yerel kalkinmayi destekleyecek siirdiiriilebilir
sosyo-ekonomik politikalar sizce hangi
kapsamda olmali? Kooperatifler ve yerel
paydaslar arasindaki isbirligi siirecinde nelere
dikkat edilmeli?

AYSE TURUNC KANKAL: 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari,
yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak, esitsizlik

ve adaletsizlikle micadele etmek hedefiyle 2015 yilinda kabul
edildi. Bu kapsamda “kimseyi geride birakmayacak” sekilde
dizenlenen “17 Surdarilebilir Kalkinma Amaci” bulunmaktadir.
(Amac 1: Yoksulluga Son, Amac 2: Achga Son, Amac 3: Saglik ve
Kaliteli Yasam, Amac 4: Nitelikli Egitim, Amac 5: Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Amac 6: Temiz Su ve Sanitasyon, Amac 7: Erisilebilir ve
Temiz Enerji, Amac 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blylime, Amac
9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapt, Amac 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi,
Amac 11: Strdurulebilir Sehirler ve Topluluklar, Amac¢ 12: Sorumlu
Uretim ve Tiketim, Amac 13: iklim Eylemi, Amac 14: Sudaki Yasam,
Amac 15: Karasal Yasam, Amac 16: Baris, Adalet ve GUcli Kurumlar,
Amac 17: Amaclar icin Ortakliklar) Bu amaclara ulasmak, belirlenen
ilkelerin bireyler ve toplumlar tarafindan benimsenmesi, bu
ilkelerin yerelde alinacak her tlrlt kararda veya gerceklestirilecek
faaliyetlerde g6z éninde bulundurulmasiyla mimkin olabilir.
Kalkinma, yerelden baslar. Yerel kalkinma, insan ve cevre odakli,
ayni zamanda esitlikci ve kapsayici olabilirse topluma yayilabilir.

ILO, BM kuruluslari arasinda kooperatifcilik konusunda tek uzman
kurulus olma 6zelligi tasimaktadir ve kooperatifler alaninda

100 yillik bir tecrlibeye sahiptir. Bu tecriibeye dayanarak,

yerel paydaslar, belediyeler, kooperatifleri destekleyebilecek
mekanizmalarin basinda gelmektedir. Yerel paydaslar ve
kooperatifler arasindaki isbirliginin “sardrulebilirlik” odakli olmasi
cok dnemlidir. Kooperatiflerin en fazla zorlandiklari alanlarda
verilecek destek, kooperatiflerin faaliyetlerinin devamlihgi ve
yayginlasmasi acisindan énemlidir. Ornegin, yerel paydaslarin
verecegi bir mekan, ekipman, malzeme ve fiziki satis alani destedi,
“sosyal satin alma” yontemlerine dayanarak kooperatiflerin
tedarik zincirine dahil edilmesi, bdylece rekabet edebilirliklerinin
desteklenmesi, kurulus asamasinda verilebilecek destek ya da
tlzel kisi olarak kooperatifin kurucu ortaklari arasinda yer almalari,
kimi hizmetlerini kooperatifler araciligiyla saglamalari, ihtiyac
duyduklari mal ve hizmetlerin kooperatiflerden temin edilmesi,

is gelistirme ve sertifikasyon sUreclerinde yol gdstericilik ve
finansa erisim konularinda rehberlik, kooperatifler ve onlarin
strdarulebilirligi icin oldukca énemlidir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus, evrensel kooperatifcilik ilkelerinden “6zerklik”
ilkesiyle celisecek uygulamalardan kacinmaktir. Kooperatifler,
Ozerk bir sosyal isletme tirl olarak herhangi bir kurum ya da
kurulusa tabi olmadan faaliyet géstermelidir. Faydali isbirlikleriyle
sUrdartlebilirligini ve kapsayiciligini temin ederek faaliyetlerine
devam etmelidir.

AYSE TURUNC
KANKAL

Gecim Kaynaklari Uzmani
Uluslararasi Calisma Orgiti
Tarkiye Ofisi

AYSE TURUNC
KANKAL

Ankara {iniversitesi DTCF ingiliz
Dili ve Edebiyat1 Boliimii’nii
bitirdi. Calisma hayatina 2009
yilinda, AB fonlu sosyal projelerde
is gelistirme ve proje yonetimi
alanlarinda calisarak basladi.
Geng istihdami, kamu istihdam
hizmetleri, kadinin giiclenmesi

ve sosyal diyalog gibi projelerde
yer aldi. Bu siirecte cesitli egitim
programlarina katildi: “Gelismekte
Olan Ekonomilerde Girisimcilik”,
“Kooperatif Yonetimi”, “Degisim
Teorisi Yaratmak”, “Savunuculuk”,
“Miiltecilerin Isgiicii Piyasasina
Erisimi ve Dayanikliliklarinin
Artirilmasi”, bu projelerden
bazilari. 2018 yilinda ILO Tiirkiye
Ofisi’'nde miilteciler ve ev sahibi
topluluklara destek programinda
calismaya basladi. 2020 yilindan
bu yana Gecim Kaynaklar1 Uzmani
olarak program kapsaminda
kooperatiflere yonelik faaliyetleri
yonetiyor. Ayni zamanda engelli
bireyler, kadinin giiclenmesi

ve yoksullugun azaltilmasi
konularinda ¢alisiyor.

Uluslararasi

Calisma
Orgutu
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» TUrkiye’de Kadinlarin
Kooperatifler Yoluyla
Glglenmesi

Yasal ve Yapisal Stratejiler

Dr. Ayse Gonulli Atakan

‘ban

beraberiz

Dayanisma ekonomilerini yayginlastirmak icin
kooperatiflerin yénetisim ve sirddirdilebilirlik
kapasiteleri nasil artirilabilir? ILO’nun bu
kapsamda hazirladigi raporun énerileri nelerdir?

AYSE TURUNGC KANKAL: Pandemi déneminde yeterince aktif
olamayan kooperatiflerin en ¢ok ihtiyac duyduklari alanlarda bilgi
edinmeleri ve kapasitelerinin desteklemesi amaciyla diizenlenen
“Turkiye’de Kooperatiflerin Yonetisim ve Strdarulebilirlik
Kapasitelerinin Artirilmasi” webinarlari, ABD Disisleri Bakanligi
Nufus, Mllteciler ve Go¢ Birosu (PRM) tarafindan finanse edilen
“Turkiye’de Multeciler ve Ev Sahibi Topluluklar icin insana Yakisir
is Firsatlari Projesi” kapsaminda gerceklestirildi. Turkiye’de
gdcmenlerin de yer aldigi karma yapili kadin kooperatiflerinin
sikca karsilastiklari sorunlari ve sikintilart dort temel eksende
irdeleyen c¢evrimici anket yapildi. Ardindan, yapilan odak grup
gorismeleriyle sorunlarin kdk nedenleri ve webinar serisine
davet edilecek kamu kurumlari belirlendi. “Ticari Faaliyet,

Sosyal Guvenceli Istihdam, Vergilendirme” temali ilk webinarda
Sosyal Glvenlik Kurumu, Ticaret Bakanlidi Esnaf, Sanatkarlar ve
Kooperatifcilik Genel Madirligu, Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir
idaresi Baskanhgi temsilcileri yer aldi. ikinci webinarda ise, “Hassas
Gruplar, Kirsal Alan, Calisma Tesviki” konulari ele alindi. Webinara,
Tarkiye Is Kurumu (ISKUR), Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi
Uluslararasi isgiict Genel Mudarligi, Tarim ve Orman Bakanligi
temsilcileri katild, ilgili konulardaki sorulari kurumsal cerceveden
yanitlayarak kooperatifleri bilgilendirdi. Webinarlar sonrasi ortaya
cikan oneriler su sekildedir:

1. Tarimsal olmayan kooperatiflerde ortaklara, yonetim ve denetim
kurulu Gyelerine “gelir dagitimi” icin alternatif net yontemler
olusturulabilir.

2. KoopBis sistemi ve kooperatif istatistiklerinin ILO &nerileri
dogrultusunda iyilestirilmesine iliskin calismalar yapilabilir.

3. Kooperatiflerin yararlanabilecedi SGK ve iISKUR destekleri
konusunda Turkce ve Arapca dillerinde yayginlastirma materyalleri
Uretilebilir. ilgili kurumlarin destekleri, hassas gruplar arasinda
yayginlastirilabilir.

4. Kooperatiflerin ana s6zlesmelerine daha kolay erisilebilmesi icin
ilgili web siteleri glincellenebilir.

5. Kooperatiflerin vergi yukimlaltkleri konusunda yalin, acik ve
buttncdl bir kaynak (basvuru kaynadi, infografik vb.) yaratiimasina
ihtiyac vardir. Bu konuda bir calisma yapilarak kamuya acik
yayinlanabilir.

6. lliskili kamu kuruluslarina yénelik kooperatifcilik konusunda
calistay, egitim ya da atdlye calismasi dizenlenebilir.

Ote yandan, ILO Turkiye Ofisi tarafindan Isvec finansal destegiyle
yUratulen “Kadinlar icin Daha Cok ve Daha lyi isler Faz II”
programi kapsaminda “TUrkiye’de Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla
Guclenmesi: Yasal ve Yapisal Stratejiler” baslikli raporla, kadinlarin
kooperatifler aracihdiyla gticlenmesini destekleyen mevzuat,
strateji ve arac Onerilerinin tespitine yénelik bir analiz calismasi
yapildi.

Calisma, degerlendirme, genis bir masa basi calismasi, bir dizi
stratejik paydas goérismesi, kadin kooperatifleri temsilcileriyle
gbriusmelerden derlenen verilere dayall olarak hazirlandi.

Kurumsal anlamda kooperatifcilik sisteminin, kadin
kooperatiflerinin ihtiyaclarini da dikkate alacak sekilde gelismesine
ihtiyac var. Kooperatif birliklerinin kimi sektérlerde bulunmamasi,
var olanlarin kapasite sorunlari, kooperatifler arasi ortaklik ve
isbirliklerinin zayifhdi, egitim, arastirma, danismanlik ve denetim
gibi destek hizmetlerindeki yetersizlikler, finansman araclarinin
eksikligi gibi kooperatifcilik sistemi sorunlari, kadin kooperatiflerini
daha derinden etkilemektedir. Kadin kooperatiflerinin mevcut
sisteme entegrasyonu zayif oldugu gibi, cok amach, kiictk 6lcekli
ve yerel toplum 6érgutleri olmalarindan kaynaklanan, kadin
ortaklara sahip olmaktan ileri gelen 6zellikleri ve karsilastiklar
zorluklar yeterince ele alinmamaktadir. Calisma, kadin
kooperatiflerinin desteklenmesinde, sorun analizi ve uluslararasi iyi
ornekler cercevesinde gelistirilen, birbirini tamamlayan dért farkl
strateji 6nermektedir:

1. Gelisme ihtiyaci olan kooperatif girisimlerinin gecici streli ve
yogunlastiriimis destek programlari gelistirilmesine yonelik 6n-
kooperatif statlisti/mevzuati,

2. Klcik o6lcekli kooperatif girisimlerinin desteklenmesine ydnelik
basitlestirilmis kooperatif modeli/ mevzuati,

3. Isci kooperatifi ve sosyal kooperatif modellerinin
potansiyellerinin gerceklestirilmesine iliskin mevzuat
dizenlemeleri,

4. Kooperatiflerde kadin ortaklarin sayisinin ve etkinliklerinin
artirilmasina yoénelik, cinsiyet dengesi destek ve tesvikleri
uygulanmasi.

Bu dneriler disinda, kadin kooperatiflerinin ortaklik ve destek
hizmetleriyle finansmana erisim ihtiyaclarini karsilayacak kurumsal
cdzUmler Gzerinde de calisma yurtttlmesi dnerilmektedir.

Bu sayede kadin kooperatiflerine 6zel olmayan, ancak kadin
kooperatiflerinin genele oranla daha fazla etkilendikleri problemler
ele alinabilecektir. Bu problemler, Turkiye’de kooperatifcilik
sistemindeki eksikliklerden ileri gelmektedir.

Yeni nesil kooperatifciligin 6nemli bir bileseni
olan sosyal kooperatifleri giiclendirmeye,
cesitlilige ve kapsayiciliga yénelik
uygulamalarda hangi unsurlar g6z éniinde
bulundurulmali?

AYSE TURUNC KANKAL: Oncelikle sunu belirtmek isterim: Sosyal
kooperatifler de genis anlamda “sosyal ve dayanisma ekonomisi”
olarak tanimladigimiz isletme tlrleri arasindadir. Sosyal ve
dayanisma ekonomisi her ne kadar yeni bir kavram olmasa da,

yeni yUzyilin baslangiciyla politika olarak dnemi ve goérinurligu
6nemli dl¢tide artti. Sosyal ve dayanisma ekonomisi, Covid-19
kiresel salgini boyunca istihdam yaratma ve sirdirme, ortaklarina,
kullanicilara ve topluluklara hizmet saglama rolt nedeniyle daha
fazla kabul gérmeye basladi.

is yapmanin yeni yollari

icin cagrilarin arttigi

bir zamanda, sosyal ve
dayanisma ekonomisinin
kapsayicihgi, strdarulebilirligi
ve dayaniklihgi tesvik eden
isletme modeline zemin
olusturdu. Sosyal ve dayanisma
ekonomisinin artan dnemi
Isiginda, tanimi, élcima,
blyukligu, etkisi, sinirlamalari
ve potansiyeli hakkinda daha
fazla aciklamaya ihtiyac
duyulmaktadir. Buradan
hareketle, ILO Yénetim Kurulu,
Mart 20271'de gerceklestirilen
341. oturumunda, Uluslararasi
Calisma Konferansi’nin

110. oturumunun (2022)
gindemine, genel olarak
degerlendirilmek Uzere,

insana yakisir is, sosyal ve
dayanisma ekonomisine iliskin
bir madde eklemeye karar
verdi. Genel tartisma, ILO’da
sosyal ve dayanisma ekonomisi
konusunda ilk kapsamli
tartisma, ayni zamanda sosyal
ve dayanisma ekonomisinin
gelisme potansiyeli
bakimindan BM sisteminde ilk
Ust dizeyli gériisme oldu. Bu
goérisme neticesinde sosyal ve
dayanisma ekonomisi ilk kez
uluslararasi bir tanima kavustu.
Bu tanim, sizin sorunuza cevap
niteligi tasiyor, soéyle ki:

Sosyal ve dayanisma
ekonomisi, gonullu isbirligi ve
karsilikli yardim, demokratik
ve/veya katilimci yonetisim,
6zerklik ve bagimsizlik,
risturn ve/veya karlarin yani
sira varliklarin dagitim ve
kullaniminda insanlar ve
sosyal amacin sermayeden
Gstdn tutulmasi ilkelerine
dayanan, kolektif ve/veya
genel ¢ikara hizmet eden
ekonomik, sosyal ve cevre
faaliyetleri yUriten isletmeler,
kuruluslar ve diger isletmeleri
kapsar. Sosyal ve dayanisma
ekonomisi, isletmeler icin
uzun vadeli yasayabilirlik ve
strdurdlebilirlik, kayitdisiliktan
kayith ekonomiye gecis
hedefini glider, ekonominin
tim sektorlerinde faaliyet
gosterir.
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isleyisinin dogasinda yer alan, insanlara ve gezegenimize

6zen gosterilmesi, esitlik ve tarafsizlik, karsilikh baglilik, 6z-
yonetisim, seffaflik ve hesap verebilirlik, insana yakisir is ve ge¢cim
kaynaklariyla uyumlu degerler kiimesini uygulamaya koyar. Ulusal
kosullara bagl olarak sosyal ve dayanisma ekonomisi, kooperatif,
birlik, matlel, vakif, sosyal isletme, 6z yardim grubu ve sosyal ve
dayanisma ekonomisi deger ve ilkelerine gore faaliyet gdsteren
diger isletmeleri icerir.

ILO, yayimladigi raporda yol gosterici ilkelere deginmistir. Bunlar:

Uye devletler, insan merkezli bir calisma yasami gelecedi icin
insana yakisir is ve sosyal ve dayanisma ekonomisini destekleme
firsatlarini izlerken, ulusal kosullarini dikkate alarak:

(a) Sosyal ve dayanisma ekonomisinin insana yakisir is, kapsayicl
ve sUrdirdlebilir ekonomiler, sosyal adalet, strdirdlebilir kalkinma,
herkes icin yasam standartlarinin ytkseltilmesine katkilarini dikkate
almali,

(b) Sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmelerinin, insanlarin insana
yakisir isleri hedefledigi bir zamanda, insanlar ve gezegenimiz icin

anlamli bicimde, calismaya atfedilen anlama katkida bulunabilecek
aktorlerden biri olarak rol oynayabilecegini kabul etmeli,

(c) Her trlt sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmesi dahil olmak
Uzere, calisma yasaminda temel ilkeler ve haklar, diger insan
haklari, ilgili uluslararasi calisma standartlarina saygi géstermeli,
desteklemeli ve gerceklestirmeli,

(d) Sosyal ve dayanisma ekonomisinin yerelde kdk salmasina ve
kirsal alanlar dahil, basta kadinlar olmak Uzere dezavantajli gruplar
ve kirillgan durumdaki Kisilerin ihtiyaclarini karsilamak ve insana
yakisir is firsatlari saglamak Gzere hem bilinen hem de yenilikgi
cozlmlere katkisina deger vermeli,

(e) Kirtlgan durumdaki gruplar da g6z 6niline alinarak, bakim ve
Ucretsiz calismayi taniyarak, sosyal ve dayanisma ekonomisinin
desteklenmesine kapsayici, entegre ve toplumsal cinsiyete duyarli
bir yaklasim gelistirmeli,

(f) Kayitdisiligin kdk nedenlerini ele almak ve kayitdisiliktan kayith
ekonomiye gecisi ve insana yakisir is ve evrensel, yeterli, kapsamli,
strdurdlebilir sosyal koruma sistemlerinin gerceklestiriimesini
kolaylastirmak amaciyla strateji ve 6nlemlerin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesinde sosyal ve dayanisma ekonomisi
calisanlarina ve ekonomik isletmelerine 6zen gdsterme geregdini
dikkate almall,

(9) 2007 tarihli Strdirdlebilir isletmelerin Desteklenmesine
iliskin Sonuclar’da ana hatlariyla belirtildigi Gzere, strdrilebilir
isletmelerin insana yakisir ise katkilarini dikkate almal,

(h) Herkes icin kapsayici ve strdirilebilir ekonomik biytime,
istihdam ve insana yakisir isin gerceklestirilmesi icin sosyal ve
dayanisma ekonomisi, isletmeleri ve diger isletmeler arasindaki
tamamlayiciligi tanimali ve desteklemeli,

(i) Sosyal ve dayanisma ekonomisinin adil dijital gecise katkisini
tanimali ve desteklemeli,

(j) insan onuruna saygl, toplumun glclendirilmesi ve cesitliligin
gelistirilmesi, dayanisma, yerli ve kabile halklari dahil olmak Uzere,
geleneksel bilgiye ve kulttrlere saygi gésterilmesinde sosyal ve
dayanisma ekonomisinin roltint dikkate almall,

(k) Sosyal ve dayanisma ekonomisinin ézellikle bazi durumlarda
calisan mulkiyetine gecis yoluyla isletmelerin yeniden yapilanmasi
olmak Uzere, kiicUk ve orta dlcekli isletmelerdeki isler dahil, krizlere
dayanma ve isleri koruma potansiyelini degerlendirmelidir.

Ote yandan, (iye devletlerin géz dniine almasi gereken birtakim
zorluklar vardir:

(a) Sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmelerinin, bircok mikro,
ktclk ve orta dlcekli isletmelerle paylastiklari zorluklara ek
olarak, 6rnedin yetersiz katihm, kayitdisihigr agirlastiran politikalar,
yoksulluk, borc¢luluk, hukuki belirsizlik, hukukun Gstiin olmamasi,
finansmana yetersiz erisim, haksiz rekabet ve ticaret uygulamalari
ve elverisli ortam icin gerekli kosullarda diger eksiklikler gibi,
sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmeleri icin elverissiz ortam
dahil, benzersiz zorluklarla karsi karsiya olmasi,

(b) Uygun oldugu durumlarda, cesitli ve 6zgln mali édnlemler
ve araclar dahil olmak Uzere, sosyal ve dayanisma ekonomisi
isletmelerinin mali hizmetlere daha iyi erisebilmelerinin
kolaylastiriimasi,

(c) Sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmeleri ve strdirulebilir
isletmelerin cevre bakimindan herkes icin strdirilebilir ekonomiler
ve toplumlara adil gecise katkisinin gelistirilmesi, iklim dedisikligi
basta olmak Uzere zorluklari dikkate alarak strdUrUlebilir ttketim
ve Uretim orantUlerinin yayginlastiriimasi,

(d) ILO’nun 1998 tarihli ve 189 sayil Kiciik ve Orta Olcekli
isletmelerde istihdam Yaratimi Tavsiye Kararr’na uygun olarak,

sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmelerinin yatay, dikey

ve capraz 6rgltlenmesini mamkin kilmak, diger isletmelerle
tamamlayicilik ve olasi sinerjiden yararlanmak, yetkinlik gelistirme
ve yasam boyu dgrenmenin yani sira teknoloji ve altyapiya yatirim
yapmak suretiyle, sosyal ve dayanisma ekonomisinin roliinin
taninmasi ve desteklenmesi,

(e) Sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmelerini ve calisanlarini
dogrudan etkileyen 6nlemleri bicimlendirmek amaciyla isveren

ve iscilerin en yUksek temsil oranina sahip 6rgdtleri vasitasiyla

ve uygun oldugu durumlarda sosyal ve dayanisma ekonomisi
isletmelerinin ilgili temsilci 6rgttleriyle sosyal diyalogunu mimkan
kilmak Gzere, sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmelerinin ve
calisanlarinin érgitlenme 6zgirliginden yararlanmasi ve toplu
pazarlik hakkinin etkin bicimde taninmasinin saglanmasi,

(f) Sosyal ve dayanisma ekonomisinin 6zellikle kadinlar, gencler ve
issizler, engelliler, gb¢cmen isciler ve yerli halklar gibi dezavantajli
gruplar bakimindan sosyal kapsayiciligi gliclendirme potansiyelini
destekleme geredi,

(g) Sahte sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmeleriyle, bunlarin
calisma ve isci haklarini ihlal eden diger mevzuatiyla, 6zellikle
mikro, klicUk ve orta 6lcekli isletmeler olmak Gizere kanunlara uyan
isletmelere ve sorumlu isletmelere karsi haksiz rekabet riskiyle
ILO’nun 193 sayil Tavsiye Karari’'na uygun olarak micadelenin
énemi.

Kooperatifcilik odaginda sosyal dayanisma
ekonomisinin gelistirilmesi, gliclii kooperatiflerin
yapilandiriimasi ve desteklenmesi icin yerel
yonetimler nasil bir rol tistlenmeli?

AYSE TURUNC KANKAL: Bu sorunuza, isbirliklerine cevap verirken
degindim. Daha blUyuk 6lcekte neler yapilabilir, bundan bahsetmek
isterim. Biraz dnce bahsettigim Sosyal ve Dayanisma Ekonomisi
Raporu’nda ILO, Gc¢ll yapisina referansla, Uye devletlere ve sosyal
ortaklara, yani isci ve isveren sendikalarina ve ofis olarak kendisine
tanimladigi gorevlere yer vermistir. Buna gore, genel anlamda Uye
devletlere disen gbrevleri sdyle siralayabiliriz:

1. Uye devletler, her tirli sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmesi
dahil olmak Uzere, calisma yasaminda temel ilkeler ve haklar,
diger insan haklari ve ilgili uluslararasi calisma standartlarina saygi
gdstermek, desteklemek ve gerceklestirmekle yukiumltdur.

2. Uyeler, Uluslararasi Calisma Ofisi’nin destegi ile:

(a) Uluslararasi calisma standartlarina uygun olarak strdurulebilir
kalkinma ve strdurdlebilir isletmelere katkida bulunmak Gzere,
insana yakisir isleri desteklemek ve sosyal ve dayanisma ekonomisi
isletmelerinin potansiyelinden azami élctide yararlanmak amaciyla,
sosyal ve dayanisma ekonomisinin dogasina ve cesitliligine uygun,
elverisli ortam yaratmali,

(b) Sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmelerine ulusal hukuka,
uygulamaya ve ILO 193 sayili Tavsiye Karari’na uygun olarak diger
isletme bicimlerine saglananlardan daha elverissiz olmayacak
kosullarda muamele etmek suretiyle adil rekabet alani saglamall,

(c) Calisma yasaminda temel ilkeler ve haklar, diger insan haklari,
ilgili uluslararasi calisma standartlarina uygun olarak, saglam,
kapsayicl, sarddrtlebilir ve dayanikh bir ekonomiyi desteklemek
amaclyla, sosyal ve dayanisma ekonomisinde bulunanlar dahil
herkes icin kaliteli islerin yaratilmasini destekleyen politikalari
uygulamaya koymali,

(d) Adil dijital ve cevresel gecislerin desteklenmesi ve esitsizliklerin
azaltilmasi icin, istihdam yanlisi makro-ekonomi, vergi, sanayi,
sosyal, cevre ve diger politikalari desteklemek amaciyla sosyal ve
dayanisma ekonomisini ulusal kalkinma, toparlanma ve istihdam
stratejilerine entegre etmeli,

(e) Kayitdisiliktan kayitli ekonomiye geciste sosyal ve dayanisma
ekonomisinin roliinG tanimali, sosyal ve dayanisma ekonomisinde
bulunanlar dahil tim calisanlarin ve isletmelerin kayitdisiliktan
kayitli ekonomiye gecisini desteklemeli,

(f) Sosyal ve dayanisma ekonomisi isletmeleri arasinda adil,
hakkaniyetli ve strdirilebilir ticaret ve diger isbirligi bicimlerinin
gelistiriimesi de dahil olmak Gzere, sosyal ve dayanisma
ekonomisinin ulusal ve kiresel tedarik zincirlerinde insan yakisir
islere katkilarini artirmali,

(g) Yerel ve bolgesel dahil her diizeyde, sosyal ve dayanisma
ekonomisi isletmeleri ve kamu ydnetimi arasindaki etkilesimi ve
ortakhgr glclendirmeli,

(h) ILO 193 sayili Tavsiye Kararrna uygun olarak, dezavantajl
gruplar ve kirilgan durumdaki insanlar icin bilgi, finansman, piyasa,
teknoloji, altyapi, iyi dizenlenmis ve sosyal sorumlu kamu alimina
erisimi saglayacak destek dnlemleri getirmeli,

(i) Uygun oldugu durumlarda,
bir yanda yerli ve kabile
halklarinin gelenek ve
kaltarlerini koruyup
desteklerken, diger yandan
sosyal ve dayanisma
ekonomisinin sosyal yenilik,
Uretkenlik, beceri gelistirme,
girisimcilik ve isbirligini
gelistirmesini destekleyen
onlemler almali,

(j) Sosyal ve dayanisma
ekonomisi isletmelerinin ve
strdardlebilir isletmelerin
gelistirilmesi, kayith ekonomiye
gecmesi icin yolsuzlukla
mucadele ve iyi yonetisimi
desteklemek, kayit ve

tescili kolaylastirmak, idari
prosedurleri sadelestirmek
amaciyla 6énlemler almali,

(k) Ulusal yapi icinde ve
arasinda sosyal ve dayanisma
ekonomisine iliskin politikalar
icin bakanlar arasi isbirligi ve
koordinasyon mekanizmasi
kurmali,

(I) Sahte sosyal ve dayanisma
ekonomisi isletmelerini,
kanunsuz uygulamalari

ve hak ihlallerini dnlemek,
caydirmak ve yaptirm
uygulamak, boylelikle
calisanlari, sosyal ve dayanisma
ekonomisi isletmelerinin
6zerkligini ve bagimsizligini
korumak amaciyla is teftisini
glclendirmeli, is teftis
kurullari, sosyal ortaklar, sosyal
ve dayanisma ekonomisi
temsilcileri arasinda isbirligini
desteklemeli,

(m) Sosyal ve dayanisma
ekonomisini her diizeyde kamu
egitimine entegre etmeli,

mali dayaniklilik ve etkinligi
artirmak amaciyla, mali
okuryazarhk dahil, sosyal ve
dayanisma ekonomisinde yer
alan calisanlarin ve isletmelerin
egitim ve 6gretimine yatirm
yapmall,

(n) Politikalarin hazirlanmasina
ve uygulanmasina bilgi
saglamak amaciyla, uydu
hesaplar ve ulusal istatistik
kurumlariyla sosyal ve
dayanisma ekonomisi kurumsal
temsilcileri arasinda isbirligi gibi
yollarla, sosyal ve dayanisma
ekonomisi hakkinda istatistikleri
iyilestirmelidir.

3. Sosyal ortaklar, misterek
cikar konularinda sosyal

ve dayanisma ekonomisi
bakimindan isbirlikci ve proaktif
tutumla sosyal diyaloga
girmeli, sosyal ve dayanisma
ekonomisinde insana yakisir
isleri desteklemeye iliskin

iyi uygulamalar konusu
basta olmak Uzere bilgi ve
deneyimlerini paylasmalidir.

4. HikUmetler ve sosyal
ortaklar, evrensel, yeterli,
kapsamli ve strdurulebilir
sosyal koruma sistemleri, yasam
boyu 6grenme ve egitime
erisim, bir temel hak olarak
saglikli ve glvenli ¢calisma
ortami, siddetten ve tacizden
arinmis ¢alisma ortamini
desteklemeyi taahhtt etmelidir.



SAYI 120 // EKIM // 2022 8

B e I e d i e HAFTALIK BULTEN
Yo

“KOOPEBATiFLERLE HER ALANDA
ISBIRLIGI YAPILMALI”

Ekonomik ve demokratik érgiitlenme modeli
olan kooperatiflerin kent yasamina katkilari
nelerdir?

MEHMET KUZU: Kooperatifler, her seyden dnce iletisimi temel

alan sosyal yapilardir. Kent yasaminda dayanismayi odagda alan
topluluklarin olmasi, kentsel sorunlarin ¢ézimuinde édnemli bir
aractir. Katilimcilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin teminati,
kentte yasayanlarin kurdugu yapilarin demokratik 6zellikleri ve
sorgulayici yaklasimdir. Kooperatifleri iletisim ve ticaret mecralari
olarak tanimlayabiliriz. iletisimi glicli sosyal yapilar, ekonomik
o6rgltlenme bicimi olarak demokratik bir yonetimle islevsellik
kazanir. Kooperatifleri olusturan ortaklar, bir sirketin ya da
isletmenin ortagidir. Tam ortaklar, o sirketin patronudur ya da
ortaklarin hepsinin esit oy ve s6z hakkina sahip oldugu kooperatifler
patronsuzdur diyebiliriz. Patronsuz sirketler olan kooperatifler,
kentlerin demokratiklesmesine katkida bulunur, ticari acidan
ekonomik deger olustururlar. Kooperatif is modeli her yontyle
kentsel ve kirsal kalkinmanin mihenk tasidir.

Yerel yénetimlerin kooperatiflerle isbirligi
yapmasina, yereldeki sorunlara ¢6ziim
bulmasina, yerel kalkinmaya ivme kazandiracak
politikalar iiretmesine olanak taniyacak
programlar ve uygulamalar nasil gelistirilmeli?

MEHMET KUZU: Belediye, kaymakamlik ya da valilik hizmetleri
kooperatifler aracihdiyla planlanabilir. Kooperatifler, sosyal

ya da ekonomik sorunlarin ¢6ziminde vatandaslarin slirece

dahil edilmesini saglar. Ozellikle sosyal sorunlarin céziimiinde
kooperatiflerin katkisi yadsinamaz. Ornegin, belediyelerin sosyal
hizmetler kapsamindaki calismalari kooperatiflerle birlikte
ylrutllebilir. Bu sayede daha biylk bir etki yaratilir. Bir belediyenin
sorumluluk alaninda yasayan insanlar bir araya gelirse, “sosyal
hizmetler kooperatifi” kurmak icin adim atarsa, sosyal hizmetlerin
yararlanicisi olan vatandaslarin da katilabilecegi bir stre¢ gelistirilir.
Yardimlarin nereye, nasil, ne sekilde yapilacagina kooperatifi
olusturan ortaklar karar verir, belediyenin bu konuya ayirdidi btce
ve olanaklar daha verimli kullanilabilir. Belediye calisanlarinin
denetim sistemine gdre vatandaslarin dogrudan dahil oldugu

bir kooperatif sistemi daha guclidur. Belediyelerin istihdam
yontemleriyle ilgili 6rnekler de verilebilir. Bir hizmet ve dayanisma
kooperatifi, belediye iscilerinin ortak oldugu bir kooperatif olarak
modellendiginde taseron kavrami ortadan kalkar, ¢calisanlarin ortak
oldugu bir kooperatiften istihdam hizmeti alan belediye, bu konuya
ayirdigi bitceyi daha etkin ve verimli kullanir. Kaymakamliklar ya
da valilikler gidiminde olan sosyal yardimlasma ve dayanisma
vakiflari, yardimlari alanlar ya da yardimlari alanlarin komsulari,
yakinlari veya hemserileri tarafindan bir kooperatifle yapilandirilirsa
bitce, daha fazla sorunu ¢cdzebilir. Ornek uygulamalari cogaltmak
icin www.sosyalekonomi.org takip edilebilir.

Diinyadaki érnekleriyle karsilastirdiginizda,
Tirkiye’deki yeni nesil kooperatifcilik calismalari
beklentiyi ve ihtiyaci karsiliyor mu? Ozellikle
sosyal kooperatiflerin ve kadin kooperatiflerinin
yayginlastirilmasi, etki alanlarinin genisletilmesi
icin neler yapilmali?

MEHMET KUZU: Turkiye’deki yeni nesil kooperatifcilik calismalari
(yuksek bir beklenti ya da ihtiya¢ gorinarligd olmadidi igin)

yeterli diizeydedir diyebilirim. 2015 yilinda Genc isi Kooperatif yola
ctkmadan énce “yeni nesil kooperatifcilik” Turkiye’nin giindeminde
yoktu. Kadin kooperatifleri, sosyal kooperatiflerin bilesenidir.

Bu nedenle sosyal kooperatifler olarak genel bir yaklasimla
degerlendirdigimizde, bu tir olusumlarin yayginlasmasi, sayilarinin
artmasi ve nitelik acisindan daha iyi bir seviyeye ulasmasi gerekiyor.
Sosyal kooperatiflerin etki alanlarinin genisletilmesi icin belediyelere
is dustyor.

Belediyeler, kooperatiflerle isbirligi yaparak, kooperatiflerden Grlin
satin alarak hizmet Uretebilir. Boylelikle kentin demokratiklesmesine
ve kooperatif ortagi olan vatandaslarin kolektif girisimle ekonomik
acidan gelismesine katkida bulunulur. Her belediye, sorumlu oldugu
alanda kurulan kooperatifleri iceren veri tabani olusturabilir, satin
alma streclerinde énceligi bu kooperatiflere verebilir.

Bu konularla ilgili 2016-2020 yillari arasinda yazdigim kdse yazilarimi
derledigim “Sokaklar Bizim-Bir Takim Kooperatif DusUnceler” adl bir
kitabim var, ilgilenenler kitabi referans alabilir.

o ‘g’- AR
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Yerel yénetimlerle kooperatifler arasindaki
isbirligine iliskin biitce ve mevzuat yeterli
mi? Sdrdirdlebilir kooperatifcilik modelleri
olusturmak amaciyla yerel yonetimler hangi
inisiyatifleri almali?

MEHMET KUZU: Yerel yonetimlerle kooperatifler arasindaki
isbirligine iliskin bltce ve mevzuat yeterli. 1163 sayili Kooperatifler
Kanunu’nun 9. Maddesi, kooperatiflere destek olmak yéninde yerel
ydnetimlere tavsiye veriyor.

Roportaj

MEHMET
KUZU

is Gelistirme ve Girisimcilik
Uzmani

MEHMET Kuzu

ODT istatistik Boliimii’nii bitirdi.
Lozan Universitesi'nde siyaset
bilimi alaninda dersler ald1. Siyaset
bilimi alaninda yiiksek lisansina
Ankara Universitesi’nde devam
etti. 2010 yilinda kooperatifcilik
hareketini takip etmeye basladi.
Seferihisar, Selcuk ve Konak
Belediyeleri’'nde proje koordinatorii
olarak gorev yapti. Calisma
konulari arasinda yasam odakl
teknolojiler, birlikte yasama
kiiltiirdi, tarim, gida giivenligi

ve giivenilirligi, siirdiiriilebilir
isletmeler yer aliyor. 2009
yilindan bu yana AB, BM ve
kalkinma ajanslar hibe projeleri
konusunda danismanlik yapiyor.
2019 yilinda Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiitii’nde is
gelistirme ve girisimcilik uzmani
olarak calismaya basladi. Geng isi
Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Egitim Kooperatifi (2015) ve Yaren
Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Proje
Danigmanligi Kooperatifi'nin
(2020) kurucu ortagidir. Ulusal/
uluslararasi organizasyonlarda
kooperatifcilik farkindali§inin
gelismesi icin gorev ald1.

Belediye Kanunu’nun ilgili
maddelerinde kooperatiflerden
alim yapma strecindeki
kolayliklara yer veriliyor.

Belediyeler, bélgelerindeki
sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi yaptiklari gibi, ortaklik
protokolleriyle kooperatiflerle
de calisabilir. ideal kent
ydnetiminde katilimciligi

en Ust seviyeye ulastirmak
icin belediye hizmetlerinin
tamamini kooperatifler
araciligiyla gerceklestirmek
mUmkan. Burada, belediye
yonetiminin aldidi inisiyatifler
6nemli. Vatandaslarin
katilimiyla olusturulacak
kooperatif yapilariyla is modeli
gelistirildiginde, hizmetler
kolektif olarak daha kalici bir
sekilde yaratulebilir.
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KOOPERATIFLERE ILISKIN DUNYA ORNEKLERI

BELCIiKA

https://uploads.strikinglycdn.com/files/41e2baas-54ea-4121-b2¢c1-831ba4la78bf/REScoop %20MECISE%20-%20REScoop%20-%20Municipality%20Approach.ndf
https:/www.rescoop-mecise.eu/

Belcika’da bltce kisitlamasi, yasal kisitlamalar ve pozitif 6lcek ekonomileri arayisi, belediyeleri enerji tedariki icin kooperatiflerle isbirligine yénlendirdi. Belediyelerin yaklasik
%20’si kamuya ait kooperatiflere katildi.

Yerel Yonetimler ve Enerji Kooperatifleri Arasinda ilham Verici isbirligi Ornekleri

Ecopower Kooperatifi: Belcika’nin Eeklo kentinde Uc¢ rlzgar tlrbinine yatirim yapildi. Belediye meclisi, vatandaslarin tesislere katilmasini ve ortaklik firsati elde etmesini
ihale prosediriinde acikca talep etti. Yerel paydaslar bilgilendirildi. “Strdurulebilir Enerji ve iklim Eylem Plani” yapildi. Kooperatif de bu sirecin bir parcasiydi. Belediye,
evlerinde enerji tasarrufu yapmak isteyen vatandaslari da destekledi. Benzer bir model, Belcika’nin Asse semtinde de uygulandi. Dort rizgar tirbini insa edildi. Belcika'nin
Ghent kentindeki kooperatif EnerGent, enerji verimliligi konusunda harekete gecti, strdurulebilir enerji ve iklim eylem planini ylritmek icin belediyeyle calisti. Kooperatif
2015 yilinda 50.000 avro kredi aldi. EnerGent, aldidi finansal destekle toplu enerji gliclendirmesi gelistirmek icin bir program da baslatti. Ecopower Kooperatifi, enerji
gecisini hizlandirmak ve stratejik bir ortak bulmak icin kamu ihale prosedlrini kazandiktan sonra Leuven kentinin stratejik ortadi secildi. Leuven kenti, iddiali ve katilimci
yaklasimi nedeniyle 2018 Avrupa Yaprak Oduli’ni kazandi.

Pajopower Kooperatifi: Belcika’nin Pajottenland ve Zennevallei bélgelerinde sirdirdlebilir kalkinmayi desteklemek amaciyla 2014 yilinda bir kooperatif kuruldu. Kooperatifle
belediye arasindaki isbirligi sayesinde vatandaslar enerji kullanimi hakkinda bilgilendiriliyor ve enerji etitleri yapan badimsiz enerji uzmanlari araciligiyla danismanlik hizmeti
veriliyor. Pajopower Kooperatifi, Halle kentindeki 445 geleneksel sokak lambasini degdistirdi. Yatirim (225.000 avro), kooperatif tarafindan finanse edildi. Bu sayede hem
enerji hem de para tasarrufu yapildi.

REScoop: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Kooperatifi'nin kisaltmasidir. Vatandaslar, strdurulebilir enerji projelerine ortaktir. Kooperatifin is modeline hem yenilenebilir

enerji hem de enerji verimliligi dahildir. Bu girisim, yerel enerji topluluklari veya topluluk enerji projeleri olarak da adlandirilir. Belcika’da %100 yenilenebilir enerjiye gecisin
300-400 milyar avroya mal olacagi varsayiliyordu. Vatandaslar stre¢c hakkinda endiseliydi. Yerel yénetimlerin REScoops ile yaptidi isbirliginde tiketicilere yenilenebilir
enerjiyi en uygun fiyata kullanma secenegi sunuldu. Kamu sektéri ve 6zel sektor ortakliklari (REScoops ve belediyeler) dikkat ceken isbirliklerine yol acti. Amel ve Bilingen
Belediyeleri, belediye mulki tGzerinde rizgar ciftligi kurulmasina karar verdi. Projenin %50’si kamuya, %50’si belediyelere aitti (%25 Amel ve %25 Billingen). Dour ve
Quévrain Belediyeleri de Emissions Zéro Kooperatifi isbirligiyle Belcika’daki en buyUk kara rlizgar santralinin parcasi olan iki riizgar tUrbininin isletilmesi icin yeni bir yasal
form olusturuldu. Emisyon Sifir Projesi araciligiyla hisselerin yarisi vatandaslara, diger belediyelere verildi.

POLONYA

https./www.icha.coop/master/document/images/imagel486.pdf

Polonya Ulusal Kooperatif Konseyi

Polonya’da kooperatifler her zaman cok énemliydi. Kooperatifleri ulusal dizeyde temsil eden en Ust organ, Ulusal Kooperatif Konseyi’dir (NCC). Polonya Kooperatif Yasasi’na
gobre Ulusal Kooperatif Konseyi, kooperatif érgttlerinin gelismesi icin kosullar yaratir, faaliyet alanlarindaki yasal dizenlemelere uymalarini saglamaya 6zen gosterir. Ulusal
Kooperatif Konseyi’nin gérevi, Polonya kooperatif hareketini Polonya’da ve yurtdisinda temsil etmektir. Hikimet, bakanlklarla, belediyelerle isbirligi yapar, kooperatiflerle
ilgili yasal islemleri baslatir ve gorus bildirir. Ulusal Kooperatif Konseyi, bilimsel arastirma, egditim ve bilgilendirme faaliyetlerini organize eder. Konseyin diger goérevi, Gyelerin
kultarel faaliyetlerini ve egitim etkinliklerini tesvik etmek, Polonya’daki kooperatif hareketinin gelisimiyle ilgili inisiyatifleri Gstlenmektir. Ulusal Kooperatif Konseyi’nin on

bes subesi vardir, (lke capindaki tim kooperatifleri (yaklasik 9.000) temsil etmektedir. Ancak bazilari, Avrupa’da veya klresel pazarlarda da aktiftir. Ulusal Kooperatif
Konseyi’nin merkez ofisi Varsova’dadir. 2020 yili semboliktir, kooperatiflerle ilgili ilk kanunun 100. yilidir. Ulusal Kooperatif Konseyi, yerel topluluklarin gelisimi acisindan
6nemlidir.

Polonya’da Kooperatifler ve Finans Sektorii

Polonya’daki bankacilik kooperatifleri 150 yili askin bir gelenege sahiptir. Kooperatif finans sektdrd, tim kooperatif sektdrleri arasinda en dayanikli ve en iyi organize edilmis
sektdrlerden biridir. Polonya’daki kooperatif finans sektort, 541 kooperatif bankasindan, 25 kooperatif tasarruf ve kredi birliginden olusmaktadir. Kooperatif bankalari,
Bankacilik Kanunu’na gore faaliyet gdstermektedir, gercek ve tizel kisilerle Uye olmayan musteriler de kooperatif bankalarinin hizmetlerinden yararlanabilir. Kooperatif
bankalari ve birlikleri, yerel halkin tercih ettigi yerel finans kurumlaridir. Kooperatif bankalari siklikla kiictk/orta 6lcekli isletmelere ve belediyelere hizmet vermektedir. Bu
kurumlar, yerel topluluklarin sosyal ve ekonomik acidan kalkinmasina katkida bulunmaktadir. Polonya’daki kooperatif bankacilik sistemi bankacilik piyasasinda oldukca
istikrarli bir paya sahiptir. Kooperatif bankalarinda belediyelerin mali hizmet payi diger kurumlara gére daha yUksektir.

u ("
Bank BPS S8/ Bank SA & ZRBS =
Crupa B9 o Praciia St e Wiy KZBS

Krajowy Zwigzek Bankow Spoldzielczych

(Polonya Kooperatif Hareketi Bankasi, Kooperatif Bankacilik Grubu, Franciszek Stefczyk Denetimi Kooperatif Bankalari Birlidi, Ulusal Kooperatif Bankalari Birligi)
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HINDISTAN

https./www.wiego.org/sites/default/files/resources/file/Sewa_ShortReport en.pdf
https://lokswasthyasewatrust.orq/wp-content/uploads/2014/10/Pitch-presentation V8 Final-1.0df

1972 yilinda Ela Bhatt tarafindan kurulan Serbest Meslek Sahibi Kadinlar Kooperatifi (SEWA),
Hindistan’in kayitdisi ekonomisindeki yoksul kadinlarin ihtiyaclarini karsilamak, haklarini korumak

ve kadinlari giiclendirmek icin calisiyor. SEWA Bharat, 17 eyalette 2 milyondan fazla aktif Uyesiyle
Hindistan’in en buyUk ve en eski sendikalarindan, kar amaci gitmeyen kuruluslarindan biridir. SEWA
Gyeleri, tarim iscileri, ev iscileri, sokak saticilari, ev eksenli isciler, zanaatkarlar gibi klicUk Greticiler
dahil olmak Uzere kol iscileriyle hizmet saglayicilardan olusmaktadir. SEWA, kayitdisi kadin iscilerin
cocuk bakimi ihtiyacini karsilamak amaciyla Sangini adinda cocuk bakim kooperatifi kurdu. Kooperatif,
Hindistan’in Ahmedabad kentinde 350 cocuda (hafta ici 09:00-17:00 arasi) bakim hizmeti veriyor.

Her merkezde en fazla 35 cocuk ve iki cocuk bakicisi bulunuyor. Kooperatif, cocuk bakicilarindan,
annelerden, ydneticilerden ve hissedarlardan olusuyor. Her bes yilda bir yénetim kurulu Gyeleri seciliyor.
Sangini Kooperatifi, Hindistan Rezerv Bankasi (RBI) calisanlari icin cocuk bakim hizmeti de sunuyor.

SEWA Sangini Kooperatifi’nin Hedefleri:

Photo Credit: Paula Bronstein/Getty Images Reportage

« 6 yas alti cocuklar icin beslenme, saglik, egitim, hijyen ve givenli alanlara odaklanan buttnsel bir
yaklasimla bakim hizmetlerini iyilestirmek.

« Kayitdisi calisanlari sosyal ve ekonomik ac¢idan glclendirmek.

SEWA Sangini Kooperatifi, toplum saghgdi kamplari, danisma oturumlari, ebeveynlerle egitim ve
bilinglendirme calisamalari diizenlemek icin SEWA Saglik Kooperatifi'yle calisiyor. SEWA Uyeleri farkl
kastlardan ve dini gruplardan geldidi icin farkindalik kampanyalari ve odak grup tartismalari gibi
faaliyetler toplumsal uyuma katkida bulunuyor.

Sangini Kooperatifi, cocuk bakim merkezlerini Mart ve Eylil 2020 arasinda kapatti, ancak Nisan ve Mayis
2027de kayitdisi kadin isciler calismaya devam etti, glivenli bir alana ihtiyac duymaya basladilar. ilk
karantina sirasinda cocuk bakim merkezleri kapatildi. Sangini Kooperatifi, hizmet vermeye devam etmek
icin yenilikci yollar buldu.

Gida: Kooperatif, 1.483 kayitdisi kadin iscinin ailesini belirledi (yaslilar ve engelliler éncelikli). Gida kitleri,
bugday unu, piring, zerdecal tozu, biber tozu, tuz ve seker gibi temel malzemeler ailelere ulastirildi.

Ogrenme ve Oyun: Cocuk bakim merkezlerinin kapatiimasi ve karantina énlemleri nedeniyle bircok
cocuk sosyallesemedi. Kooperatif, topluluk Gyelerine ulasmak ve ¢cocuklari sosyallestirmek icin PRATHAM ’
ile ortaklik kurdu. Karona, Thodi Masti, Thodi Padhai adli giinlik aktivite programi baslatt. 4

Saglik Hizmetleri: Pandemi, saglik sistemini etkiledi, bircok rutin saglik hizmetinin azalmasina neden
oldu. Kooperatif, acil ve ciddi hastaliklar icin ¢cocuklara ve ailelerine destek oldu. Bazi durumlarda
cevrimici destek ve danismanlik hizmeti verildi. Cocuk saghgiyla ilgili hizmetleri Gyelerin kapilarina
ulastirmak icin Asha’ya (topluluk saglik calisanlari) ve Anganwadi’ye (kamu cocuk bakimi ¢alisanlarr) yardim edildi. Stres ve stresle basa citkmanin yollari hakkinda bilgi vermek
icin cevrimici farkindalik oturumlari gelistirildi. Bu, SEWA (yelerinin erisimine acik olan, Diinya Saglik Orguti tarafindan desteklenen, bir ay stiren kampanyanin bir parcasiydi.
Kooperatif, “Aagewans” adi verilen 28 lider belirledi, WhatsApp ve Zoom gibi mobil tabanli platformlar araciliiyla bu liderleri egitti.

Yeni Nesil Kooperatifcilik: SEWA Kooperatif Federasyonu, dijital platformlarin &nemini fark etti, kooperatif personeline Zoom ve WhatsApp kullanimi icin dijital okuryazarlik
egitimi verdi. SEWA Saglik Kooperatifi ve Sangini, Gyelerinin virUsle ilgili korkusunu ve endisesini gidermek icin strekli destek ve motivasyon calismalari yapti, cevrimici tartisma
gruplari olusturdu. Sangini Kooperatifi’nin pandemi slirecinde basarili olmasinin nedeni, devlet saglik hizmetleri, erken cocukluk gelisimi ve sosyal givenlik hizmetleriyle uzun
sliredir devam eden bagiydi. SEWA, kayitdisi kadin iscilerle devlet arasinda koéprt gorevi gordd.

ALMANYA

https:/www.mdpi.com/2071-1050/7/2/1900

https.//fs-sun.com/references/solar-parks/saerbeck-bioenerqy-park

Almanya’daki giines enerjisi kooperatiflerinin sayisi son yillarda énemli 6lciide arttl. Rizgar kooperatifleri daha klicUk bir gruptur, ancak daha uzun bir gecmise ve daha blyUk bir
kapasiteye sahiptir. Almanya’da 45 tane operasyonel rizgar kooperatifi var. Vatandaslar ve yerel girisimler, karadaki rizgar tirbinlerinin %50’sine sahip. Yenilenebilir enerji Gretim
tesislerinin yarisi 6zel hanelere, %40’1 kooperatiflere ve %10u ciftcilere ait.

Saerbeck

Saerbeck, Almanya’nin Kuzey Ren-Vestfalya eyaletinin Steinfurt bélgesinde yer alan, 7.054 ntfuslu bir kasaba. Saerbeck, Almanya’da ve dider Ulkelerde yerel dlizeyde eneriji
gecislerinin nasil organize edilecedi konusunda énemli bir model. Saerbeck’te yasayan bir grup vatandas, iklim dedisikligiyle mtcadele etmek, 2030 yilina kadar kendi kendine
yeterli ve strdurdlebilir bir topluluk olmak icin bir plan yapti. Bazi kamu binalarindaki glines panellerini finanse etmek amaciyla belediyenin destegiyle yerel bir kooperatif kuruldu.
iklim degisikliginin sonuclari, enerji gtivenligi, enerji fivatlarindaki artisa karsi dayaniklilik, Saerbeck’in enerji konusundaki hedeflerinin motive edici faktérlerini olusturdu.

Saerbeck Belediyesi, 2030 hedefine ulasmak icin yedi faaliyet alanindan ve 150 bireysel énlemden olusan Integriertes Klimaschutz- und Klimaanpassungskonzept (Entegre iklim
Korumasi ve iklime Uyum Konsepti) kavramini gelistirdi. Kasabanin sakinleriyle calistaylar ve paneller dizenlendi, bir yénlendirme grubu kuruldu. Ayrica belediyenin énde gelen
isimleriyle bir video hazirlandi. Enerji kooperatifi “Energie fir Saerbeck”, 2009 yilinda kuruldu. Saerbeck Belediyesi, bu proje sayesinde bircok yarisma kazandi, 1.1 milyon avro
ve “Iklim KomUnd” unvani aldi. Kasabanin sakinleri, eski bir miihimmat deposunu yenilikci bir enerji parkina dénlstirdi. Biyoeneriji Parki, Saerbeck’in ihtiyac duydugundan daha
fazla (%275) yenilenebilir enerji Gretiyor. Kisi basi yillik CO2 emisyonu dokuz tondan bes bucuk tona disti. Rizgar tirbinlerinden biri Saerbeck sakinlerine ait. On yatirim, kitle
fonlamasiyla finanse edildi. Vatandaslari, Biyoenerji Park’'na ortak yatirimci yapmak ve bu yatirimdan kar elde etmek, parkin toplum tarafindan kabul edilmesini sagladi.

Odenwald

Belediye, Odenwald’da projeleri finanse etmek icin vatandaslardan 10 milyon avronun Gzerinde para toplayan yerel enerji kooperatifinin kurulmasini destekledi. Kooperatif Gyelerinin
yenilenebilir kaynaklardan enerjiye erisebilmesi icin Gretim tesislerine 36 milyon avroluk bitce ayrildi. Gelir, “Enerji Evi’nin insasi icin kullanildi. Enerji Evi’nde kantin, anaokulu,
otoparklar, halka acik etkinlik ve sergi alanlari yer ahyor.
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FARK YARATAN PROJELER:

TARIMSAL KALKINMA PROJESI

“URETICILERI VE CIFTCILERI YALNIZ

BIRAKMIYORUZ”

-

Tarimsal Kalkinma Projesi’nden bahseder
misiniz? Projenizin amaci nedir?

MUHITTIN BOCEK: Planli, kuralli ve kimlikli bir kent yaratma
hedefiyle ¢ciktigimiz yolda, yerelden kalkinma ilkesiyle tarimi
da planli ve strdlrulebilir hale getirmek icin calisma baslattik.
Ben de bir ciftci cocuguyum. Uretimin zorluklarini yasayan,
Antalya’nin bagini, bahcesini, serasini, tarlasini bilen, halden
anlayan biri olarak her zaman Ureticilerin yanindayim, yaninda
olmaya da devam edecegim. Tarim, Antalya icin oldukca
6nemli. Artan girdi maliyetleri karsisinda Uretimi devam
ettirecek glcl kalmayan ciftcilerin yaninda yer aliyoruz. Bunun
icin belediyemizin tim imkanlarini seferber ettik. “Tarlada izi
olmayanin harmanda yizi olmaz” anlayisiyla tarladan pazara
her siirecte elimizi tasin altina koyuyoruz. Ulkemizin, hatta
dinyanin gelecegi tarimda. Pandemi strecinde bunu daha net
goérdik. Tarimin dnemini her gecen daha iyi anliyoruz. Bu nedenle
yerelden kalkinma hamlesiyle bircok projeyi hayata gecirdik.
Kisa slre icinde Ureticilerin geribildirimleriyle ne kadar dogru
ve yerinde bir calisma yaptigimizi goérdik. Onlarin yaninda yer
alabilmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Projenin hazirlik siireci, kapsami, icerigi, hedef
kitlesi, bélgeye ve Antalya’ya katkisi hakkinda
bilgi verir misiniz?

MUHITTIN BOCEK: Yerelden kalkinma hamlemizin amaci tretimi
tesvik etmek ve Ureticiye destek vermek olsa da, tlketicileri de
unutmadik. Bu nedenle Ureticiyi destekleyecek ve vatandaslara
ulasacak sosyal projelerle yerelden kalkinma hamlemizi
batlnlestirdik. Bunun en glizel 6rnegi, “Halk Et” ve “Halk Sut”
projelerimizdir. Antalyali besicilerden aldigimiz etleri hijyenik ve
modern kosullarda, uygun fiyata vatandaslarla bulusturdugumuz
satis magazalari actik. Bu sayede hem besicilere destek
oluyoruz hem de vatandaslari uygun fiyatli et ve et Urlnleriyle
bulusturuyoruz. Bu projemiz yogun ilgi gérda. “Halk Et” satis tiri,
ilcelerdeki vatandaslara ulasabilmek icin ilce ilce geziyor.

“Halk SUt” projesi kapsaminda Antalya ili Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi’nden aldigimiz satleri hijyenik kosullarda
paketleyerek ihtiyac sahibi ailelerin cocuklarina dagitiyoruz.
Yerelden Kalkinma Projesi kapsaminda Ureticilere tohum, fide,
fidan, ekipman destedi veriyoruz. Ekilemeyen tarim alanlarinin
yeniden tarima kazandirilabilmesi amaciyla tohum desteginde
bulunuyoruz. Antalya’ya ait atalik tohumlari Greticilerle
bulusturuyoruz. Saha calismalari yapiyoruz, bdlgemize

uygun alternatif bitki yetistiriciligini destekliyoruz. Projemizi,
kooperatifiler aracihigiyla yiratiyoruz. istihdam alanlari
yaratmayi, Ureticilerin refah seviyesini ylikseltmeyi, kdyden
kente gocl 6nlenmeyi hedefliyoruz. Korkuteli Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi'yle isbirligi yaptik. Kooperatif Gyesi kadinlari her
alanda destekliyoruz. Uretimin artirmak amaciyla kooperatif
icin Uretim, kurutma ve paketleme tesisi kurduk. Kadinlarin
Urettigi Grlnleri belediyemizin Halk Et magazalarinda tUketiciyle
bulusturuyoruz.

Tarimsal Kalkinma Projesi kapsaminda éne ¢cikan projelerimizi
soyle siralayabilirim:

Roportaj

MUHITTIN
BOCEK

Antalya Biiyliksehir
Belediye Baskani

“Tohum Bizden Uretim
Sizden” Projesi: Bu proje, atil
durumdaki tarim arazilerini
Uretime kazandirmayi
hedefliyor. Bunun icin atalik
bugday ve nohut tohumu,
aricilik faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla

ar1 otu tohumu (faselya)
dagittik. Atil durumdaki

tarim arazilerini Uretime
kazandirmak icin ekmeklik
bugday tohumu (karakil¢ik ve
kayra) dagittigimiz Ureticiler,
hasattan elde edilen bugday
tohumlarinin ceyregini bize
teslim ediyor. Biz de bir sonraki
yilda bu tohumlari diger
Ureticilere dagitiyoruz.
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Dijital Tarim Projesi: Tarimsal Uretimi gelistirmek, ciftcileri yeni
teknolojilerle bulusturmak amaciyla baslattigimiz Dijital Tarim
Projesi, seralarda anlik olarak hava sicakliginin, nem oraninin,
topradin sicakhginin ve nem degerlerinin takip edilmesini,
raporlanmasini sagliyor. Seralara yerlestirilen akilli takip cihazlari,
6zellikle don olan giinlerde ve seranin nem oraninin ytkseldigi
durumlarda ciftciyi cep telefonuna gdénderilen mesajla uyariyor.
Ureticiler sabaha kadar seralarda don ndbeti tutmak zorunda
kalmiyor. ElImali’da baslattigimiz projeye Kumluca’da devam
ediyoruz.

Bitki Zararlilariyla Miicadele Projesi: GUvenilir gida Uretecek,

iyi tarim uygulamalarini yayginlastiracak, Ureticiyi, tiketiciyi,
dogayl, cevreyi koruyacak ydontemleri ciftcilerle paylasiyoruz.
Hedefimiz, bitkilerde kalinti probleminin éniine gecmek. Bunun
icin sarl ve mavi yapiskan tuzagdi, Akdeniz meyve sinegi tuzagiyla
fizyomekanik elektrikli mantar sinedi tuzagini ve faydali bécekleri
ciftcilere hibe ediyoruz. Bu sayede insan ve cevre saghgini
koruyoruz, Ureticilerin zirai ila¢c girdi maliyetlerini disUtriyoruz.

Alternatif Uriinlerin Ciftciye Kazandirilmasi Projesi: Tibbi ve
aromatik bitki yetistiriciligini tesvik ediyoruz. Kurakliga dayanikl
bitkilerle kira¢c topraklarin tarima kazandirilmasini amaclyoruz.
Bu kapsamda adacay!, kekik, lavanta, keciboynuzu, defne

fidesi, ceviz ve zeytin fidanlari dagitiyoruz, bu fidanlarin nasil
yetistirilecedi konusunda Ureticilere egitimler veriyoruz. Aronya,
Antep fistigl, ahududu, bégurtlen, safran, nergis yetistiriciligini
tesvik etmek icin de calismalar yapiyoruz.

ipekbdcekgiliginin Yayginlastiriimasi Projesi: ipekbdceginin
Antalya’daki tarihi dederinin anlasilmasi ve gelecek nesillere

bu dederin anlatilmasi gerektigine inaniyoruz. Belediyemizin
Tarimsal Hizmetler Daire Baskanligi ve Koza Birlik Kooperatifi
tarafindan yurUtilen calismalar kapsaminda Ureticilere tcg yil
boyunca dut fidani dagittik. Geleneksel ipekbdcekciligini ve ipek
Uretimini yeniden canlandirmak icin Alanya Sapadere Mahallesi
ve ibradi Urinltl Mahallesi’'ndeki atil durumdaki okullari restore
ediyoruz, bdlge halkinin ipekbdcekciligi konusunda egitim almasi
icin atolyeler, sergi alanlari, ipek evleri olusturuyoruz.

Toprak Analizi Projesi: Ciftcilerin birim alandan daha ylksek
verim ve kaliteli Grin alabilmesi icin Ucretsiz toprak analizi
yaplyoruz. Belediyemizin ziraat mihendisleri tarafindan yapilan
toprak analizinin sonuclarina gore Ureticileri bilgilendiriyoruz.

Meyve Agaclarinda Uygulamali Budama Egitimi Projesi: Sahada
gorev yapan ekiplerimiz, bahce ziyaretlerinde budamanin dogru
yaptimadigini, buna baglh olarak Grln kalitesinin ve miktarinin
dastagana belirledi. Ciftcilere, budama déneminde adac cesidine
6zel, uygulamali budama egitimi vererek bu sorunu 6nlemeyi
hedefledik.

Sera Naylonu Projesi: iyi giinde oldugu gibi, kotl giinde de
Ureticileri yalniz birakmiyoruz. Yagmur, firtina, hortum, sel gibi
dogal afetler nedeniyle zarar géren Ureticilere destek oluyoruz.
Belediyemizin Dogal Afet Komisyonu, Ureticilerin seralarinin zarar
gdrmesi halinde rapor hazirliyor. Komisyon tyelerinin karariyla
ihtiyac sahibi Ureticilere sera naylonu teslim ediyoruz.

Kapali Devre Sulama Sistemleri Projesi: Onimuzdeki sirecte
kuraklik, iklim degisikligi ve bircok faktér nedeniyle tarimsal
Uretimde sorunlar yasanacak. Bu nedenle tarim arazilerinin
sulama suyu ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla gerekli altyapiyi
olusturduk. 15.000 dekarlik alanda acik-kapali devre sulama
sistemine gecilmesine énculik ettik, 22 milyon TL’lik yatirimla
14.833 dekarlik alanda vahsi sulama sisteminden acik-kapali devre
sulama sistemine gecilmesini sagladik. 10.000’e yakin ciftci bu
destekten yararlandi. %60 su tasarrufu ve %55 verim saglayan
bu sistem, Ureticileri de memnun etti. Boru ve vana destegiyle
sulamada kayiplarin 6nline geciyoruz.

Ciftciye Enerji Destegi Projesi: Ciftcilerin en dnemli maliyet
kalemlerinden biri, sulama suyu icin kullanilan enerji. Bu konuda
da ciftcileri yalniz birakmiyoruz. Yenilenebilir enerjiyle ilgili
calismalara destek veriyoruz. GUnes enerjisi santralleri kuruyoruz,
ciftcilerin enerji ihtiyacinin %70’lik kismini karsiliyoruz, Turkiye’ye
o6rnek olabilecek bir calismaya imza atiyoruz.

GUlnes enerjisi santrallerinden
elde edilen enerjiyle 46
sulama kooperatifinin 25.000’e
yakin Uyesine son (¢ yilda

36 milyon TL enerji destedi
verdik. Hayvan Ureticilerinin

de her zaman yanindayiz.
Onleyici veterinerlik hizmetleri
kapsaminda klclUkbas ve
blyUkbas hayvanlar icin ic-dis
parazit uygulamasi ve Ucretsiz
tirnak kesimi hizmeti veriyoruz.
Tirnak kesimi ve bakimiyla
hayvanlarin et/stt verimi
artiyor, yem tuketimi azaliyor,
girdi maliyetleri distyor ve
Ureticilerin kazanci artiyor.
Ciftci dostu belediyecilik
anlayisiyla hayata gecirdigimiz
projelerle Ureticilere ekipman
destegi de (st tanki,

GzUm ve nar sikma, ceviz
aylklama makinesi) veriyoruz.
Kadin Uretimini ve emegdini
desteklemek amaciyla kirsal
mahallelerde yasayan kadinlara
hamur yogurma makinesi

hibe ediyoruz. “Unu Sizden
Yogdurmasi Bizden” kampanyasi
kapsaminda kirsal mahallelere
29 adet hamur karma makinesi
hibe ettik.

Projeyi planlarken
bitce, yatirim,
kaynak ve mevzuat
acisindan herhangi
bir zorluk yasadiniz
mi? Yasadiysaniz,

bu zorluklarr asmak
icin hangi calismalari
yaptiniz?

MUHITTIN BOCEK: Tarim ve
hayvanciliga énem veriyoruz.
Antalya’yl tarimda daha

ileri tasimay! hedefliyoruz.
Ulu Onder Mustafa Kemal
Ataturk’tn, “Milli ekonominin
temeli tarimdir” séztnden
yola cikarak elimizi tasin
altina koyduk. Tarimin
gelismesi icin elimizden
geleni yapiyor, Ureticileri
destekliyoruz. Amacimiz,
Antalya’nin tarimdaki yerini
saglamlastirmak.
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“URETICILERI KOOPERATIFCILIGE

OZENDIRIYORUZ”

Belediyenizin kooperatifcilige yénelik
calismalarindan bahseder misiniz? Dayanisma
ekonomisini, tarimsal iretimi ve yerel
kalkinmayi gliclendirmek icin kooperatiflerle
isbirligi yapiyor musunuz?

OSMAN GURUN: Ureticileri kooperatifcilige ézendirmek

ve kooperatif kurulmasini tesvik etmek amaciyla tarimsal
Uretime yoénelik projeler yurttldyoruz. Bu projeler kapsaminda
28 kooperatifle calisiyoruz. Ayrica st kooperatif kurduk,
kooperatifleri tek cati altinda topladik. Kooperatiflere her
asamada destek oluyoruz. Belediyemize ait tasinmazlarda yem
bitkisi tohumu, saman ve kaba yem Uretiyoruz, bélgemizdeki
kooperatiflerle isbirligi yapiyoruz. Kooperatiflere tarimsal
Uretimde teknik destek veriyoruz. Uretim tesisi kurulmasi
amacliyla makine destegdinde bulunuyoruz. Urlinlerinin
pazarlanmasi amaciyla belediyemizin sirketi Mugla El Sanatlari
A.S.’den (MELSA) destek aliyoruz. MELSA satis magazalarinda
ve internet araciligiyla 129 dreticinin, 17 kooperatifin Grdnlerini
pazarliyoruz. Tuketim kooperatifleriyle de calisiyoruz, tarimsal
kalkinma ve Gretim kooperatiflerinin Grtnlerini de satis
magdazalarinda satisa sunuyoruz. Katma degeri ylksek tarimsal
Urtnler icin cesitli tesisler (meyve-sebze kurutma tesisi,
distilasyon tesisi vb.) kurduk.

Sirdiiriilebilir sosyo-ekonomik gelisme,
saglikli gidaya erisim, yenilenebilir enerji
kaynaklari, egitim ve bilgilendirme ¢calismalari
vb. toplumsal faydaya odaklanan siireclerde
kooperatiflesmeye destek veriyor musunuz?
Kooperatifler araciligiyla bélgenizde hangi
projeleri hayata gecirdiniz?

OSMAN GURUN: 28 kooperatife ve bir tst kooperatife destek
veriyoruz. Kooperatifler araciligiyla hayata gecirdigimiz
projelerle dogal, saglikli, erken hasat, soguk sikim kaliteli
zeytinyadinin Uretilmesi, zeytinliklerden sofraya kadar tim
sUrecin iyilestirilmesi, gelistirilmesi, yayginlastirilmasi, bdlge
halkinin kooperatiflesmeye tesvik edilmesi ve Ureticilerin
desteklenmesi amaciyla Milas’ta Bafa Dogal Yasam Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi'nin zeytinyagi fabrikasi kurmasi icin énci
olduk. Kooperatife her slrecte destek verdik. Dalaman’da
Dalaman Tarimsal Kalkinma Kooperatifi kuruldu. Tarimsal

Uretim tesisinin ve satis magazasinin kurulmasi saglandi, dogal,
organik ve ydresel Urlnlerin pazarlanmasi icin ¢alismalar yapildi.
Katma degeri yUksek ari Grtnlerinin Gretiminin gelistiriimesi
amaciyla Ula’da Karabértlen Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'ni
destekliyoruz. Kooperatifin gelismesi amaciyla egitimler verdik,
Uretim kapasitesinin yikseltilmesi amaciyla makine desteginde
bulunduk. Stt ve st GrUnlerinin gelistiriimesi, site katma deger
kazandirilmasi amaciyla Kavaklidere, Milas ve Seydikemer
ilcelerindeki tarimsal kalkinma kooperatiflerine destek olduk.
Proje kapsaminda, araci olmaksizin kooperatiflerin kalkinmasini
ve Uretici ortaklarinin gelir diizeyinin iyilestiriimesini hedefledik,
sUt sogutma tanki destegdi verdik. Egitimler dizenleyerek saglikl
gidaya erisim ve pazarlama calismalari hakkinda bilgi verdik.

Mulkiyeti belediyemize ait olan tasinmazlarda yem bitkisi tohumu,

saman ve kaba yem Urettik, bélgedeki kooperatiflerle isbirligi
yaptik, kooperatif ortaklarina destek verdik.

Milas ve Yatagan ilcelerinde tarimsal kalkinma kooperatifleriyle
calismalar yurittyoruz. Yerel Gzim cesitleri basta olmak Uzere
boélgemizde Uretilen degerli Grlnleri korumak, tanitmak ve
cogaltmak amaciyla Fethiye’de faaliyet gdsteren Yesilizimld
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'ni destekliyoruz, Gzim suyu,
sirke ve sarap Uretim tesisi kuruyoruz. Tibbi/aromatik bitki
yetistiriciligi calismalari kapsaminda Ureticilere teknik destek
veriyoruz. Mentese’de faaliyet gosteren Yerkesik Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ve Merkez Mentese Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi’ne destek oluyoruz. Marmaris’te tibbi bitkiler
koleksiyon bahcesi kurduk, proje kapsaminda Marmaris Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi’ni destekliyoruz. Datca bademinin Uretim,
isleme, paketleme ve pazarlama streclerinin iyilestiriimesi,
yayginlastiriilmasi amaciyla Yazi KéyU Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi'ne destek oluyoruz. Kéycegiz’de daha énce hic sis
bitkisi Gretimi yapmamis kooperatif ortagi treticilere mevsimlik
sUs bitkisi Gretimi egitimi verdik, Beyobasi Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi’nin calismalarini destekledik. Kentimizdeki ziraat
odalariyla, birliklerle, sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapiyoruz.

Uretici érgiitlerine ve reticilere destek olmak,
katma degeri yiiksek (riinlere pazar yaratmak,
kadinlara ve genclere istihdam olanaklari
sunmak amaciyla gelistirilecek kooperatifcilik
modelleri nasil olmali? Yeni nesil kooperatifciligi
yayginlastirmak icin neler yapilmali?

OSMAN GURUN: Mugla’da uyguladigimiz tarim modelinin
temelinde kooperatifcilik yer aliyor. Projelerimizin ilk asamasini
Mugla tariminin gelistirilmesi amaciyla Ureticilerin érgltlenmesi
olusturuyor. Turizmin ve tarimin birbirlerini desteklemesi

amacliyla “Topragini Satma Urtiniini Sat” ve “Kirsalda Uret Kiyida
Taket” sloganlariyla calismalar ylruttyoruz. Destek verdigimiz
kooperatiflerin tek catr altinda toplanmasi amaciyla tst kooperatif
kurduk.

Daha disUk sermayeyle kurulan, hedeflerini ve menfaatlerini ana
s6zlesmesinde kesinlestiren, ortaklarini Greticilerden olusturan,
profesyonel bir kadroyla calisan, yillik stratejilerini ve raporlarini
hazirlayan, planl Uretim yapan kooperatifler kurmaya, mevcut
kooperatifleri de yeni nesil kooperatifcilik dogrultusunda
egitmeye devam ediyoruz.

Yerel yénetim-kooperatif isbirliginde biitce,
mevzuat, uygulama acisindan sorun yasaniyor
mu? Yerel yénetimlerle kooperatifler arasindaki
etkilesimi artiracak uygulamalar nelerdir?

OSMAN GURUN: 5216 sayili Blyuksehir Belediyesi Kanunu’nun

7. maddesi dogrultusunda tarimsal faaliyetleri ve projeleri
yUrttdyoruz. Uygulama ydnetmeligi olmadidi icin bu faaliyetleri
daha duzenli ve disiplinli yaritmek amaciyla Tarim ve Hayvancilik
Destekleme Yonetmeligi cikarildl. Tarimsal Uretime yonelik destek
calismalarimizin tamamini yénetmelik esaslarina gére yapiyoruz.
Ekipman, trin ve makine destedi kapsaminda vergi muafiyeti
getirilebilir. Mevzuat konusunda herhangi bir sorun yasamiyoruz.
Tarimsal sulama faaliyetlerinde mevzuat acisindan sorunlar
yasaniyor.

Kooperatifcilik

OSMAN
GURUN

Mugla Biiyliksehir
Belediye Baskani

Tarimsal sulama faaliyetleri

icin Su Bakanhgi kurulmali ve
tim faaliyetler bu bakanhgdin
catisi altinda yaratilmeli.

Yerel ydnetimler acgisindan
tarimsal destegdin énemi her
gecen gin artiyor. Bu nedenle
kooperatifler, dncelikli isbirligi
yapilacak kuruluslardir. Yerel
yénetimlerle kooperatifler
arasindaki etkilesim édnem

arz ediyor. Bu etkilesimin
artmasi icin 6zellikle tarimsal
hizmetlerle ilgili glc¢la bir birim
olmali, bu birim, kooperatiflerin
yoneticileriyle fikir alisverisinde
bulunmali, Gretimin artmasi
icin calismalar yapilmali. Bunun
yani sira calistaylar ve paneller
araciligiyla kooperatiflere
Uretimin bilimsel yani hakkinda
bilgi verilmeli. Markalasma
calismalari yapilmal,
kooperatif Urlnlerinin
pazarlanabilecegdi yoresel Grln
isletmeleri aciimali, Grinlerin
tamami kooperatiflerden temin
edilmeli. Ayrica kooperatiflerin
calismalari yakindan takip
edilmeli, Ureticilere alternatif
arn onerileri sunulmall,
kooperatifler araciligiyla
Ureticilere destek verilmeli.
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B e I e d i e HAFTALIK BULTEN
Yo

“0RETICILERLE TUKETICILERI BiR
ARAYA GETIRIYORUZ”

Belediyenizin kooperatifcilige yénelik
calismalarindan bahseder misiniz? Dayanisma
ekonomisini, tarimsal iretimi ve yerel
kalkinmayi gliclendirmek icin kooperatiflerle
isbirligi yapiyor musunuz?

VAHAP SECER: Goreve baslar baslamaz, Tarimsal Hizmetler Daire
Baskanligrnin binyesinde Kooperatif Sube Mudarlagi’nd kurduk.
Mersin genelindeki 161 kooperatifle ortak calisma alanlari yarattik,
projelerimize kooperatifleri dahil ettik. Kooperatifciligin 6nemine
iliskin egitimler verdik. Bu egitimlere devam ediyoruz. Ulu

Onder Mustafa Kemal Atatiirk’tin kooperatifcilige verdigi dénemi
gosteren, Kurtulus Savasi’ndan sonra kendisinin de kurucu Uye
oldugu, Silitke’deki Gazi Ciftligi’ni yeniledik. Silifke Kaymakamligi,
ilce Milll Egitim Mudurligi ve Mersinden Kadin Kooperatifi
arasinda imzaladigimiz protokol ¢ercevesinde yaptigimiz bu
calismayla Gazi Ciftligi yeniden hayat buldu, 6zellikle Gretici
kadinlarin Gretim merkezine déndstd.

Yerel kalkinmaya 6nem veren kooperatifleri her konuda
desteklemeye, Ureticilerle tlketicileri bir araya getirmeye devam
edecegdiz. Mersin genelinde 37 kooperatife ekipman desteginde
bulunduk. Tarimsal sulama suyunu daha verimli kullanabilmek
amaciyla projeler Grettik, kooperatiflere sulama borusu destegi
sagladik. GUnden giine artan girdi maliyetleri nedeniyle
kooperatifleri ve Ureticileri destekledik. Glbreden tohuma,
biyolojik micadeleden naylona, fideden fidana, yemden bircok
tarim ve hayvancilik Grinine kadar kooperatiflerle birlikte calistik,
projelerimizi hayata gecirdik.

Sirdiirilebilir sosyo-ekonomik gelisme,
saglikli gidaya erisim, yenilenebilir enerji
kaynaklari, egitim ve bilgilendirme ¢calismalari
vb. toplumsal faydaya odaklanan siireclerde
kooperatiflesmeye destek veriyor musunuz?
Kooperatifler araciligiyla bélgenizde hangi
projeleri hayata gecirdiniz?

VAHAP SECER: S-KUP adli e-ticaret portali kurduk, énimuzdeki
glnlerde portalin lansmanini yapacagiz. Ekonomik kalkinma
acisindan énem arz eden proje sadece bdlgesel ve yerel
kalkinmayla sinirli olmayacak. Tarkiye’nin farkli kentlerindeki
kooperatiflerin Grlnlerinin yer alacagi blyUk bir marketi
hizmete sunacagiz. Saglikli gidaya erismek amaciyla hayata
gecirilecek bu calismalarda kadin Uretici pazarlari da yer aliyor.
Kentimizin halk pazarlarini belli glinlerde kooperatiflere ve
Uretici kadinlara aciyoruz. Yenilenebilir enerji kaynaklarina énem
veren kooperatiflerde, glines enerjisinden faydalanilarak kurulan
kurutma tesisi icin hibe destek programlarinda katilimci olduk, 25
kisiye istihdam sagladik. Sosyo-ekonomik gelismenin yerel halk
acisindan édnemini bilen kooperatiflerle ortak bir calisma yaptik.
Darisekisi’nde atil durumdaki eski kdy okulunu restore ettik,
okulu sosyal tesise donusturduk, dreticilerle tuketicileri bir araya
getirdik.

Uretmek isteyen kadinlara peyzaj egitimi verdik, yeni kurulan
seralarda calisma imkani sagladik. Aricilikla ilgilenen bal
Ureticileri icin bal evleri actik, Urtnlerinin katma degerini
artirdik, onlara bir pazar alani olusturduk. Aromatik bitki tGreten
Ureticilere distilasyon cihazi verdik, Grin maliyetlerini minimuma
indirdik, kazanci artirdik. Uziim sikma makinesi destegiyle

Ureticilerin katma degeri yuksek Urtnler Gretmesini ve ek gelir
kazanmasini sagladik. Ureticilerin, zeytin boylama, badem
soyma ve ceviz soyma makinesiyle isglcinden ve zamandan
tasarruf etmesine yardimci olduk, Grlnlerini en kisa zamanda
satisa uygun hale getirmelerini, erik boylama makinesiyle
Urtnlerini boyutlandirmalarini sagladik. Sap ve muz dal
parcalama makinesiyle bitkisel atik kiyma makinesi destegiyle
cevre Kirliligini engelledik, organik glbre tretimini destekledik.
Ekmek Ureten kadinlara hamur yogurma makinesi destedi
verdik, kadinlarin is yukinU hafiflettik. Arazi sahiplerinde tas
kirma makinesi desteginde bulunduk, tGretimde strdartlebilirligi
sagladik. Sut Ureticilerinin Grtnlerini saghkli kosullarda saklamasi
icin st sogutma tanki destegdi verdik. Tarim ve hayvancilikla ilgili
projelerimizde kooperatiflerle bir araya geldik, ortak calismalar
yaptik.

Uretici érgiitlerine ve (ireticilere destek olmak,
katma degeri yliksek iiriinlere pazar yaratmak,
kadinlara ve genclere istihdam olanaklari
sunmak amaciyla gelistirilecek kooperatifcilik
modelleri nasil olmali? Yeni nesil kooperatifciligi
yayginlastirmak icin neler yapilmali?

VAHAP SECER: Kiresellesmenin, teknolojik gelismelerin ve
rekabetci kosullarin itici gliclyle kooperatifler ve Ureticiler
bilinclendirilmeli, onlara destek verilmeli. Katma degeri ytksek
Urtnlerin maliyeti dustrldlmeli, daha fazla kazan¢ saglamak
amaciyla kooperatiflerin sermayesi yliksek oranda tutulmali,
yeni is sahalari gelistirilmeli, Gran cesitliligi artiriimal,
genclere istihdam saglanmali. Yapisal degisikliklerle yeni nesil
kooperatifcilik gelistirilmeli ve yayginlastiriimal.

. BUiSLETMER -
- sy SLI\’IMS!H«'! lFl!Di‘!":s‘i?:.::
HADI GEL KOYUMiZzg
& DESTEK VERELim -
. PROJES;] I.INI.II..INMAK!ADIE

pUYOKBAS HAYVAN
KABA YEM DESTEG T

Kooperatifcilik

VAHAP
SECER

Mersin Bliyliksehir
Belediye Baskani

Yerel y6netim-kooperatif
isbirliginde blitce,
mevzuat, uygulama
acisindan sorun
yasaniyor mu?

Yerel yénetimlerle
kooperatifler arasindaki
etkilesimi artiracak
uygulamalar nelerdir?

VAHAP SECER: Kooperatif
ortaklarinin Urettikleri
drlinlerin Kamu ihale Kurumu
tarafindan desteklenmesi
gerekiyor. Yerel yonetimlerle
kooperatifler arasindaki
etkilesimin glclenmesi icin
kooperatifcilik Gnemsenmeli,
teknolojik gelismelere acik
olunmali, Uretilen Urinlerin
strdurdlebilirligi saglanmali ve
Urtnleri tiketiciye ulastirmak
icin gerekli prosedir (etiket,
barkod, yasal izinler vb.)
yerine getirilmeli. Bu sayede
yerel ydnetimler zorlanmadan
kooperatiflerin yaninda olur.
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B e I e d i e HAFTALIK BULTEN
Yo

“KOOPERATIFCILIGI GELISTIRECEK
PROJELER HAZIRLIYORUZ”

Belediyenizin kooperatifcilige yénelik
calismalarindan bahseder misiniz? Dayanisma
ekonomisini, tarimsal iretimi ve yerel
kalkinmayi gliclendirmek icin kooperatiflerle
isbirligi yapiyor musunuz?

YILMAZ BUYUKERSEN: 6360 sayili BuyUksehir Belediye
Kanunu’yla birlikte belediyemizin yetkileri artti ve mesuliyet
alanlari genisledi. Ciftcilerin ve kdylUlerin ihtiyaclarini tespit
ediyoruz, strdurllebilir kirsal gelisme icin projeler Gretiyoruz.
Kirsalda tarimin ve hayvanciligin desteklenmesi amaciyla bircok
projeye imza attik. 2019 yilinda kurulan “Uretici Market” ve
“Mihaliccik Gida Kurutma Tesisi”, bu projelerden birkacl.

Tarim Grlnlerinin katma degerini artirmak ve kirsal kalkinmayi
desteklemek amaciyla Uretici Pazari Gelistirme Projesi, Eskisehir
Modeli’'ni hazirladik. Proje kapsaminda Grdnlerin kurutma,
ayiklama, paketleme gibi islemlerini gerceklestirmeyi, katma
degeri artirmay! hedefledik ve Mihali¢ccik ilce merkezinde
“Kurutma ve Paketleme Tesisi” kurduk. Tesiste islenerek

katma deger kazandirilan Urtinlerle Eskisehir kirsalinda tGretim
yapan tim Uretici kooperatiflerin Grtnlerinin kent merkezinde
tanitilp satilabilecedi “Uretici Marketi” kurduk. Uretici Market,
kirsal alandaki Greticilerin tarimsal GrUnlerini bagl olduklari

kooperatiflerden satin alarak tiketiciye ulastiriyor. Uretici Market,
kooperatiflerin Grlnlerini satarken ve alirken kar amaci gitmdyor,

Ureticiyle tiketicinin arasina araci girmiyor. Ureticiler, Grlnlerini
degerinde satabiliyor, tiketiciler de gtvenilir ve saglikli gidaya
uygun fiyata ulasabiliyor. Bu sayede hem Ureticinin hem de
tuketicinin kazandigi bir model ortaya cikiyor. Uretici Pazari
Gelistirme Projesi’yle ilgili detaylari da paylasmak isterim.

hibi ve efendisi. gergek uretici Ol

M.Kemal ATATURK j;

2019 yilinda, sadece Eskisehir’de kurulan kalkinma
kooperatifleriyle faaliyetler yurattiuk. Dort farkh kooperatiften
dokuz aylik dénemde 350.000 TL’lik alim yaptik. 2020

yilinda, Eskisehir basta olmak tzere sehirdisindaki Gretici ve
kadin kooperatifleriyle calistik, 700.000 TL’lik alim yaptik.
Uretici Market tarafindan Turkiye’nin dért tarafindaki Uretici
kooperatiflerden tedarik edilen tarimsal Urtnler, belediyemizin
farkl daire baskanliklari tarafindan kentimizde yapilan
kampanyalar cercevesinde degerlendirildi. Bu slrecte yaklasik
15.000 koliyi ihtiyac sahiplerine teslim ettik. Kampanya
kapsaminda hazirlanan koliler, Uretici Market (izerinden yapilan
yardimin etkisini artirdi. Yardim kampanyasi icin hazirlanan
koliler ihtiyac sahiplerine nefes oldu. Urtinlerin tamami tarimsal
kalkinma kooperatiflerinden ve Ureticilerden satin alindi, aracilar
aradan cikarildi. Denetim saglandi, kaliteli Grinler uygun fiyata
Ureticilerden aracisiz alindi, ihtiyac sahiplerine ulastirildi.

2021 yilindaki bu calismalar neticesinde Ureticilerden ve
kooperatiflerden 4.800.000 TL’lik alim yapildi. 2022 yili itibariyla
27 Ureticiyle ve kadin kooperatifleriyle calismaya basladik. 2022
yilinin ilk bes ayinda 3.600.000 TL’lik alim yaptik.

Ureticilere ve kooperatiflere destek olmaya devam ediyoruz.
Belediyemiz biinyesinde isletilen Uretici Market (¢ yili geride
birakti. Uretici Market her gecen giin biyyor, Ureticilere ve
ciftcilere hizmet ediyor.

Sirdiirilebilir sosyo-ekonomik gelisme,
saglikli gidaya erisim, yenilenebilir enerji
kaynaklari, egitim ve bilgilendirme calismalari
vb. toplumsal faydaya odaklanan siireclerde
kooperatiflesmeye destek veriyor musunuz?
Kooperatifler araciligiyla bélgenizde hangi
projeleri hayata gecirdiniz?

YILMAZ BUYUKERSEN: Bes yili askin siiredir Can Suyu Projesi
kapsaminda ciftcilere destek (lcretsiz domates fidesi, marul
fidesi, ipekbdcekciliginin yeniden canlanmasi icin dut fidani
Uretimi ve Ucretsiz dagitimi, kendi tesislerimizde Urettigimiz yerli
tohum destedi, buytk ve kictkbas hayvan destegi) oluyoruz.
Kooperatiflesme konusunda yol géstermek amaciyla destek
veriyoruz. Han’in Eli Kadin Kooperatifi'ne lavanta bali Uretimi icin
kovan ve lavanta yadi desteginde bulunduk, sabun Uretim atdlye
kurulmasi icin egitimiyle el Grlnleri isleme ve magnet Uretimi
egitimi verdik, sosyal destek kolileri icin yerel Grlnler satin aldik.
Kadin Ciftciler Dernegdi, Kaymaz Yayla Kooperatifi, Mihaliccik
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Her Ev Bir Atélye Kadin Girisimi
Uretim isletme Kooperatifi gibi kooperatiflerle de isbirligi yaptik.

Saglikh gidanin ilk sarti, saghkl ve verimli tarimsal Gretim
yapmak. Gida, yasamin olmazsa olmazlarindan. Cep telefonunuz
ya da otomobiliniz olmadan yasaminizi strdlrebilirsiniz. Ancak
beslenmeden yasaminizi siirdiremezsiniz. Ureticilerin her zaman
yanindayiz. Verimli tarim arazilerinin korunmasi icin énemli
calismalar yapiyoruz.

Uretici érgiitlerine ve lreticilere destek olmak,
katma degeri yiiksek driinlere pazar yaratmak,
kadinlara ve genclere istihdam olanaklari
sunmak amaciyla gelistirilecek kooperatifcilik
modelleri nasil olmali? Yeni nesil kooperatifciligi
yayginlastirmak icin neler yapilmali?

YILMAZ BUYUKERSEN: 1970’li yillarin sonlarina kadar
kooperatifcilik cok yaygindi. Uretici ve tiketici kooperatifleri
araciligiyla insanlar daha uygun sartlarda gecinebiliyordu.
Ancak yanlis uygulamalarla sistem yiprandi ve bir sire sonra
kooperatifler neredeyse tamamen hayatimizdan c¢ikti. Yani
kooperatifcilik kendini yenileyemedi, gtincelleyemedi ve serbest
piyasa kosullarina ayak uyduramadi. Bu slrecte devletin gerekli
yasalari ctkarmamasinin da roll var. Yeni nesil kooperatifcilik,
yasal/hukuki acidan, piyasa kosullari ve isletmecilik acisindan
glanun sartlarina gore revize edilmis, yeniden dizenlenmis bir
sistem. Kooperatifcilik, Gzerinde durulmasi ve disintlmesi
gereken bir konu.

Kooperatifcilik

_YILMAZ
BUYUKERSEN

Eskisehir Blyliksehir
Belediye Baskani

Yerel yonetim-kooperatif
isbirliginde biitce,
mevzuat, uygulama
acisindan sorun
yasaniyor mu?

Yerel y6netimlerle
koopetratifler arasindaki
etkilesimi artiracak
uygulamalar nelerdir?

YILMAZ BUYUKERSEN:
Zorluklar yasansa da,

bu zorluklari asmaya
calistyoruz. Mevzuat cok
6nemli. Kooperatif de olsa,
ortada ticari bir isletme var.
Sireci kurallarina goére ve
mevzuatin el verdigi 6lctde
gerceklestirebiliyoruz.
Kooperatifciligi daha
verimli hale getirecek yasal
dlizenlemeler yapilmalr.
Bunun icin yerel ydnetimleri
glclendirecek firsatlar da
sunulmalr.




SAYI 120 // EKIM // 2022 16

B e I ed i e HAFTALIK BULTEN
Yo

“DAYANISMAYI ON PLANDA TUTUYORUZ”

Belediyenizin kooperatifcilige yénelik
calismalarindan bahseder misiniz? Dayanisma
ekonomisini, tarimsal dretimi ve yerel
kalkinmayi giiclendirmek icin kooperatiflerle
isbirligi yaptyor musunuz?

ULGUR GOKHAN: Yerel paydaslari bir araya getirmek, ekonomik
gelismeye katkida bulunmak, strdurulebilir kalkinma icin
dayanismayi ve katilimciligi esas alan yeni bir yénetim anlayisi
ortaya koymak icin calisiyoruz. Yerelden kalkinma calismalari
kapsaminda kamu kuruluslariyla, Gniversitelerle, meslek
orgutleriyle, sivil toplum kuruluslariyla isbirligi faaliyetlerini
yogunlastirdik. lyi tarim uygulamalarinin yayginlasmasi,
bdlgemizde Uretilen Grlnlerin cesitlenmesi, cografi isaretli
Urtnlerin artmasi, 6zellikle kadin kooperatiflerinin kapasitesinin
gelismesi, yeni istihdam alanlari olusturuyor. Kentimize ve
boélgemize ekonomik acidan katkida bulunmak amaciyla
calismalarimizi strdUrtyoruz.

i

Sirdiirdlebilir sosyo-ekonomik gelisme,
saglikli gidaya erisim, yenilenebilir enerji
kaynaklari, egitim ve bilgilendirme calismalari
vb. toplumsal faydaya odaklanan siireclerde
kooperatiflesmeye destek veriyor musunuz?
Kooperatifler araciligiyla bélgenizde hangi
projeleri hayata gecirdiniz?

ULGUR GOKHAN: Surdurulebilir yerel kalkinma icin
Canakkale’deki kooperatiflere destek oluyoruz. iki kooperatifin
kurulusuna 6nci olduk. S.S. Canakkale Troida Kadin Girisimi ve
Uretim ve Isletme Kooperatifi, bdlgemizin tarimsal Grinlerinin
tUketiciye aracisiz ulastirmak, bdlgemize ait bir marka olusturmak
amaciyla “FARM17S” marka tescili aldi, sebze-meyve islemeciligi
alaninda uzmanlasti. Kooperatifin kurulusu pandemi dénemine
denk geldi. Bu nedenle dncelikle maske Gretimi yapildi, 21 kadin
tam zamanl istihdam edildi. Kooperatifin ilk yilinda domates

ve kapya biber salcasi, Bayramic beyazi, cilek ve elma receli,
marmelatl ve pekmeziyle toplam 30.000 kavanoz konserve Urin
uretildi. Uretilen Uriinler, Halkin Bakkali, Hepsiburada internet
sitesi, Uysal Market, Ankara BlyUksehir Belediyesi Baskent
Marketleri gibi bircok noktada satisa sunuldu. 2022 yilinda toplu
gida satisiyla salca, recel, marmelat, pekmez tretimine devam
eden kooperatifimiz ayni zamanda yemek servisi hizmeti de
veriyor.

S.S. Canakkale Uretim ve Pazarlama Kooperatifi, Halkin
Bakkal’nda dreticilerden ve belediyemizden aldigi bakla, nohut,
fasulye, kirmizi mercimek, yesil mercimek, kéftelik bulgur, misir,
baldo pirin¢, osmancik piring, karakil¢ik unu, tam yagl beyaz
peynir, karakilcik ekmedi, yumurta ve istiridye mantarini adini
tescil ettirdigi “CAKOOP” markasliyla vatandaslara sunuyor.
Kooperatif, “Halkin Bakkali” projesiyle 2020 yilinin Temmuz
ayinda faaliyetlerine basladi. 2021 yilinin Eylul ayinda kooperatifin
ikinci subesi Esenler Mahallesi’nde hizmete girdi. Belediyemizin
atalik ve yerel tohumlarla urettigi yazlik/kislik sebze cesitleri de
Halkin Bakkal’'nda vatandaslarla bulusuyor. “Halkin Ekmegi” ve
“Askida Ekmek” projesi de hayata gecirilerek vatandaslarin temel
gida maddelerine erisimi kolaylastirilmaya calisildi. Ayni zamanda
ktcuk Ureticileri desteklemek amaciyla 20 farkli Greticiden alinan
meyve-sebze de Halkin Bakkal’nda satisa sunuluyor. CAKOOP
markasiyla Uretilen Grlnler cesitli kentlerde de satisa sunuluyor.

Uretici érgiitlerine ve ireticilere destek olmak,
katma degeri yiiksek (riinlere pazar yaratmak,
kadinlara ve genclere istihdam olanaklari

sunmak amaciyla gelistirilecek kooperatifcilik

modelleri nasil olmali? Yeni nesil kooperatifciligi

yayginlastirmak icin neler yapilmali?

ULGUR GOKHAN: Kooperatifciligi her ydniyle ele almamiz
gerekiyor. Kooperatifcilik diinyada doérdincl sektdr olarak kabul
ediliyor. Yerelde kooperatifciligi glclendirmek icin kooperatif
modelleri gelistirirken, havza ve kirsal alan bazli fizibilite
calismalari yapilmali. Clnkt ayni ilcede bile farkliliklar s6z
konusu.

Kooperatife ortak olan kadinlar veya gencler, giinimuizde tim
ihtivaclarini kooperatifler aracihigiyla karsilayabilmeli. Ornegin,
kooperatif ortaklari icin egitim calismalari yapilmali, sosyal donati
imkanlari sunulmali. Kadinlar calisirken cocuklarini kooperatifin
kreslerine veya bakimevlerine birakabilmeli ya da ihtiyaclar

icin kooperatifler destek sunabilmeli. Kooperatifler, kadinlara

ve genclere is glvencesi vermeli. Kooperatiflerin kendi ayaklari
Uzerinde durabilmesi icin kurulduklari alanda fizibilite calismasi
yapilmali. Kooperatifler birden fazla ihtiyaca ayni anda cevap
verebilmeli. Bu nedenle kooperatifler sadece ticari isletmeler
olarak degil, bulunduklari bélgeye sosyo-ekonomik acidan katki
saglayan yapilar olarak gorilmeli. Sosyal sorunlara ¢6zim arayan,
farkli Grtnlerle, farkli pazarlama planlariyla dijital pazarlamayi 6n
planda tutan yeni nesil kooperatifcilik anlayisini benimsememiz
gerekiyor. Bu kapsamda dijital pazarlama planlari yapan, yeni
nesil kooperatifciligi anlatan egitimler dliizenleyen, sosyal

donati alanlari olusturan, genclerin ve kadinlarin sorunlarina
¢6zim bulan, onlara ekonomik gelir saglayan uygulamalari
yayginlastirmaliyiz.

Yerel yonetim-kooperatif isbirliginde biitce,
mevzuat, uygulama acisindan sorun yasaniyor
mu? Yerel yénetimlerle kooperatifler arasindaki
etkilesimi artiracak uygulamalar nelerdir?

ULGUR GOKHAN: Mevzuattan kaynakli sorunlar yasiyoruz.
Bayuksehir belediyesi olmadigimiz, mlcavir alan disinda kalan
alanlara hizmet gétirme yetkimiz bulunmadidr icin kirsaldaki
kooperatiflere ve Ureticilere kisitl destek verebiliyoruz. Ancak
tarim kooperatifleri ve sosyal kooperatifler araciligiyla Ureticiler
basta olmak Uzere kentte ve kirsalda yasayan kadinlara destek
olmaya calisiyoruz. Canakkale’de kadin kooperatifi, kadin girisimci
ve Qretici sayisi artis gdsterdi. Bunun en énemli sebebi, kirsalda
istihdam yaratacak imkanlarin kisitli olmasi. Bu nedenle kirsalda
yasayan vatandaslar, kirsali terk etmeden, yasadiklari bélgeye
deger katmak, ekonomik acidan gliclenmek amaciyla arayisa
basladi ve kooperatiflesmeye yodneldi.

ULGUR
GOKHAN

Canakkale
Belediye Baskani

Kooperatiflerle etkilesimi
artirmak amaciyla Tohum Takas
Senligi dlzenliyoruz, davet
edildigimiz fuar, organizasyon
gibi etkinliklere kooperatifleri
de dahil ediyoruz.
Kooperatiflerle her konuda
isbirligi yapiyoruz. Harmanlik
Uretici ve Kooperatifler
Pazarr’nda bircok kooperatife
yer tahsis ediyoruz. Sosyal
medya kanallari aracihidiyla
kadin kooperatifleriyle
faaliyetler yiratlyoruz.
Kooperatifler icin durum analizi
ve pazarlama planlari yapmaya
calisiyoruz. Canakkale’deki
aktif tim kooperatiflerimize
blyutksehir belediyeleri
araciligiyla pazar arayisimiz
strlyor. Kooperatiflerle
iletisim kuruyoruz, yeni pazar
alanlari ve srdirdlebilir Gretim
yéntemleri konusunda onlara
destek oluyoruz.

T
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“URETICI KADINLARI BILINCLENDIRIYORUZ”

Belediyenizin kooperatifcilige yénelik
calismalarindan bahseder misiniz? Dayanisma
ekonomisini, tarimsal dretimi ve yerel
kalkinmayi giiclendirmek icin kooperatiflerle
isbirligi yaptyor musunuz?

MELEK MIZRAK SUBASI: Bilecikli sekiz Uretici kadinla

birlikte 2020 yilinda Bilecik Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi'ni kurduk. Belediyemize ait iki kath bir tesisi
kooperatife hibe ettik. Dokuma tezgahlarinin kurulmasinda, diger
calismalarda kooperatife destek verdik. Bilecik Kadin Girisimi
Uretim ve isletme Kooperatifi’yle kirsal kalkinmayi desteklemeyi
ve yerel kooperatiflerle isbirligi yapmayi hedefliyoruz. Dayanisma
ekonomisini glclendirmek, yerel kalkinmaya katkida bulunmak
ve tarimsal Uretimi artirmak amaciyla yaptigimiz isbirliklerine bir
ornek vermek isterim: Kooperatifimizin hayata gecirdigi Mutfak
Gastronomi Atdlyesi ve Restoran isletme Projesi, kullandigi

her Grtnd yerel Ureticilerden ve kooperatiflerden temin ediyor.
Boylece kirsaldan tiketicinin sofrasina giden her Grin yerele
destek oluyor ve Uretimi artiriyor.

Sirdiiriilebilir sosyo-ekonomik gelisme,
saglikli gidaya erisim, yenilenebilir enerji
kaynaklari, egitim ve bilgilendirme ¢calismalari
vb. toplumsal faydaya odaklanan siireclerde
kooperatiflesmeye destek veriyor musunuz?
Kooperatifler araciligiyla bélgenizde hangi
projeleri hayata gecirdiniz?

MELEK MIZRAK SUBASI: Bilecik Kadin Girisimi Uretim ve
isletme Kooperatifi'ni kurarken kadinlarin Gretimde yer

almasini ve bilinclenmesini amacladik. Uretici kadinlari
bilinclendirecek calismalarin faydal olacagini tespit ettik,
kooperatif faaliyetlerimizi bu dogrultuda planladik. Bilecik Kadin
Girisimi Uretim ve isletme Kooperatifi'ne destek olmaya devam
ediyoruz. BEBKA (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi)
isbirligiyle dizenlenen Uretici Kadin Topluluklarina Yénelik
Egitim ve Danismanlik Programi kapsaminda Bilecik’te sekiz
kadin Uretici dernedin ve kooperatifinin stratejik planlamadan
e-ticarete, marka ve Urtn tasarimindan stok ydnetimine kadar
bircok konuda egitim almasini sagladik. Mutfak Gastronomi
Atdlyesi ve Restoran Isletmesi Projesi’ni hayata gecirdik. Proje
kapsaminda isletmemizde Uretilen ve satilan her Grin yerel
Ureticilerden ve kooperatiflerden temin ediliyor. Bdylece yerel
kalkinma destekleniyor. Projeyle, gastronomi alaninda ¢alismak
isteyen ancak buna imkani olmayan vatandaslar ve Ureticiler icin
egitimler de veriliyor. Kooperatifimizle birlikte yarattigumiz
diger proje de oldukca dnemli. Proje dahilinde kentimize lavanta
ekiyoruz. Hasat déneminde lavantalari topluyoruz, analiz ediyoruz
ve kooperatifimize teslim ediyoruz. Kooperatifimiz, kolonya,
tonik, mum, sabun, oda kokusu ve esans Uretiyor. Bu Urtinler hem
yurtdisinda hem de yurticinde satiliyor.

Kooperatifcilik

Uretici érgiitlerine ve iireticilere destek olmak, MELEK MIZRAK
katma degeri yiiksek (riinlere pazar yaratmak, SU BAS'
kadinlara ve genclere istihdam olanaklari Bilecik

Belediye Baskani

sunmak amaciyla gelistirilecek kooperatifcilik
modelleri nasil olmali? Yeni nesil kooperatifciligi
yayginlastirmak icin neler yapilmali?

MELEK MIZRAK SUBASI: Kooperatifcilik modelleri yeniliklere acik
olmali ve caga ayak uydurmali. Genclerin ilgisini cekmeyen eski
uygulamalar kooperatifcilige ivme kazandirmaz. Uretimin esas
alindigi, Ureticinin korundugu, genc girisimcilerin desteklendigi ve
teknolojik yeniliklerin uygulandigi kooperatifler hayata gecirilmeli.
E-ticaretin 6nemini kimse yok sayamaz. Dijitallesmenin getirdigi
yeniliklere ayak uyduran kooperatif modelleri diger modellere
kiyasla her zaman bir adim énde ilerliyor. Bu tarz modeller,
kadinlarin ve genclerin cogunluk oldugu modellerle birlestiginde
kooperatifcilik glcleniyor. Yani dijitallesen, yeniliklere ve cada
ayak uyduran, Ureticisini koruyan, genclerle kadinlara 6nem

veren bir model yalniz bu alanda degil, her alanda gereklidir.

Bu tir modelleri hayatin her alanina yaymaliyiz. Yeni nesil
kooperatifciligin yayginlastiriimasi icin bahsettigim bu 6zelliklere
dikkat etmeliyiz. Bir modelin yayginlasmasi icin farkindalik
yaratilmali, bilgilendirme yapilmali. Biz de kooperatifimizin hayata
gecirdigi projeleri hem sosyal medya hem de basin aracilidiyla
vatandaslarla paylasiyoruz.

- |
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Yerel yénetim-kooperatif
isbirliginde biitce,
mevzuat, uygulama
acisindan sorun
yasaniyor mu?

Yerel y6netimlerle
kooperatifler arasindaki
etkilesimi artiracak
uygulamalar nelerdir?

MELEK MIZRAK SUBASI:
Tarkiye’'deki kooperatifcilik
algisi, genellikle kendini
yenileyemeyen, hantal bir
yapidadir. Kooperatiflerde
katilimcihk ve seffaflik, en
onemli énceliktir. Yoksa bir
kooperatifin ayakta kalabilmesi
zordur. Kooperatiflerin
yonetimi seffaf olmali. Yerel
ydnetimlerin kooperatifleri
desteklemesi icin birimler
olusturulmali. Bu birimler,
kooperatiflerle isbirligi
slirecinde koordinasyonu,
denetimi saglamali.
Kooperatifler, alaninda
uzman kisiler tarafindan
yonlendirilmeli. Kooperatiflere
katilim yUksek olmali.
Vatandaslar bilgilendirilmeli,
katilimcihdi artiracak
calismalar yapilmali. Ulu
Onder Mustafa Kemal
Atatirk’in kooperatiflerin
onemini anlatan bir sézind
paylasmak isterim: “Kanaatim
odur ki, muhakkak surette
birlesmede kuvvet vardir.
Kooperatif yapmak, maddi

ve manevi kuvvetleri, zeka ve
maharetleri birlestirmektir.
Yoksa bir zayif ile bir
kuvvetlinin birlesmesinden
bahsetmiyorum. Birlesmenin
boylesi zayif olanin kuvvetliye
esir olmasi demektir.”
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“DAYANISMA KULTURUNU
KURUMSALLASTIRIYORUZ”

Belediyenizin kooperatifcilige yénelik
calismalarindan bahseder misiniz? Dayanisma
ekonomisini, tarimsal iretimi ve yerel
kalkinmayi gliclendirmek icin kooperatiflerle
isbirligi yapiyor musunuz?

AKIF KEMAL AKAY: Ureten belediyecilik anlayisiyla calismalar
yaplyoruz. Belediyemiz blinyesinde kurdugumuz atélyelerde
boya, kompost ve deterjan Uretiyoruz, dikimevinde belediyemizin
iscilerinin kiyafetleri dikiyoruz. Kirsal kalkinmayi desteklemek icin
kurdugumuz mandirada yerel stt Greticilerinden aldigimiz satd
isliyoruz, peynir, tereyagdi, yogurt gibi Grlnlere dénustlriyoruz,
bu GrUnleri halk pazarlarinda ekonomik fiyatlarla vatandaslara
sunuyoruz. Kadin Dayanisma Merkezi’nde ve Kirsal Hizmetler
MUudurligu blnyesinde tibbi ve aromatik bitki Gretiyoruz, bu
bitkileri isleyerek katma degeri yiksek Urinlere déndstlriyoruz.
Girdi maliyetleri ve pazar bulma sorunu nedeniyle tretim azaliyor.
Bu nedenle kooperatiflesmenin yasamsal &neme sahip olduguna
inaniyoruz. Kooperatifler, bireylerin kolektif bir yapida bulusmasi
ve Uretmesi acisindan oldukca énemli. Yerel yonetimlerle
kooperatifler arasindaki isbirligi hem yerel demokrasiye hem de
katilima katkida bulunuyor. Ulusal/uluslararasi alanda faaliyet
gosteren kooperatiflerle ortak calismalar yapiyoruz, bélgemizdeki
kooperatifleri destekliyoruz. Ozellikle dezavantajli gruplara
yonelik calismalar yapan, Gretim odaklh calismalarla bireylerin
ekonomisine katkida bulunmayi hedefleyen kooperatiflerle
calismalarimiz devam ediyor. Strdurilebilir yerel kalkinmayi
saglamak, dayanisma kultGrind kurumsallastirmak ve Gretimi
glclendirmek amaciyla 2020 yilinda iki kooperatifin (tarimsal
kalkinma ve Greten kadin kooperatifi) kurulusunda édncl olduk.
Her iki kooperatife de destek olduk, fiziksel kapasitelerini artirdik.
Gerek tarimsal kalkinma gerek Ureten kadin kooperatifinin
ortaklarinin egitim ihtiyaclarini karsiladik. Uriinlerin yerel
pazarlarda tanitilmasina, satis/pazarlama olanaklarinin
artirilmasina yonelik calismalar yaptik. Seyhan Halk Pazarrni
yerel Uretim kooperatiflerine actik. Kooperatiflerin Grtnlerini
vatandaslara sunarak hem yerel Ureticileri destekliyoruz hem

de vatandaslarin daha ekonomik ve kaliteli Grinlere ulasmasini
sagliyoruz. Kooperatiflerin gelismesine ve surdirulebilirligine
yonelik fuarlara katiliyoruz, kooperatiflerin gérintrlGgund
artirmak icin calismalar yapiyoruz.
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Sirdiirdlebilir sosyo-ekonomik gelisme,
saglikli gidaya erisim, yenilenebilir enerji
kaynaklari, egitim ve bilgilendirme calismalari
vb. toplumsal faydaya odaklanan siireclerde
kooperatiflesmeye destek veriyor musunuz?
Kooperatifler araciligiyla bélgenizde hangi
projeleri hayata gecirdiniz?

AKIF KEMAL AKAY: Sahada yapilan kalkinma calismalarinda
hem kurulus asamasinda aktif rol aldigimiz kooperatiflerle hem
de diger kooperatiflerle isbirligini dnemsiyoruz. Turkiye’de bir ilk
olan Kir Meclisi’ni kurarak, kooperatifciligin yayginlastirilmasini
hedefliyoruz. Seyhan Tarimsal Kalkinma Kooperatifi'yle ortak
hizmet protokoll yaptik. Seyhan kirsalinda hayvanciligin
gelistirilmesi, 6zellikle dezavantajli gruplarin saglikli gidaya
erisiminin kolaylastirilmasi, gidaya erisimde araci sayisinin
azaltilmasi, yenilenebilir kaynaklarin gelistirilmesi amaciyla bir
dizi faaliyet gerceklestirdik.

Bu kapsamda 505.000 metrekare mera alaninin islahi
tamamlandi, 445.000 metrekare alanin islahina baslandi. Islahin
ardindan, hayvancilik yapan ciftcilerin yem giderlerini azaltmak
amaciyla mera alaninda ekim yaptik. BlyUkbas hayvanlarda ilac¢
kullanimini azaltmak icin énleyici saghk calismalari baslattik.
Karayusuflu Mahallesi’nde kurdugumuz mandira tesisinin

kooperatif tarafindan isletiimesine yénelik calismalari tamamladik.

Seyhan kirsalindaki kicUk Ureticileri bir araya getirmeye, girdi
maliyetlerini distrmeye, Ureticilerin satis/pazarlama yetenegini
gelistirmeye yonelik calismalara destek vermeye devam ediyoruz.

Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (G1Z) tarafindan fonlanan
Kadin Dayanisma Merkezi Projesi kapsaminda treten kadinlarin
kurdugu Seyhan Ureten Kadinlar Kooperatifi'yle yenilikci tarim
uygulamalari serasi kurduk. Bu seranin en énemli 6zelliklerinden
biri, yenilik¢i tarim uygulamalarinin (NFT ve kokopeat sistemi,
durgun su yéntemi, kath sistem, aeroponik sistem) yani

sira otomasyon sistemlerinin yenilenebilir enerjiyle (glines
panelleri) Uretim yapmasi. Seyhan Ureten Kadinlar Kooperatifi,
BM Uluslararasi Gé¢ Orgitl ve belediyemiz isbirligiyle tibbi

ve aromatik bitki yetistiriciligi projesi hayata gecirildi. Proje
kapsaminda kadinlarin Gretim yapmasi icin Uretim serasi,

buhar distilasyonu Unitesi, meyve/sebze kurutma Uniteleri
kuruldu, belediyemize ait 25.000 metrekarelik alanda Gretim
yapmalari saglandi. Kadinlara destegimizi strdlrtyoruz.
Uluslararasi Goc Orgiti’yle birlikte akuaponik Gretim modeliyle
UrUn yetistiriciligine baslayacagiz, tGreten kadinlarin gelir elde
etmesine katkida bulunacagiz. Belediyemiz binyesinde kurulan
Sanat Evi’nde Ureten kadinlarin GrUnleri de kadin kooperatifleri
araciligiyla satiliyor, kadinlarin gelir elde etmesine destek
veriliyor. inovasyon merkezi kurma calismalarimiz devam
ediyor. Bu kapsamda Ureticilere destek olmayi hedefliyoruz.
Care International ile gerceklestirdigimiz proje kapsaminda
kadin kooperatiflerine 30 adet satis kulGbesi tahsis ettik, farkl
mahallelerde Ureten kadinlarin hizmetine sunduk. Ulusal/
uluslararasi kuruluslarin kooperatiflere destek olmasini saglamak
amaciyla projeler hazirliyoruz ve kuruluslara sunuyoruz.

Uretici érgiitlerine ve lreticilere destek olmak,
katma degeri yiiksek (riinlere pazar yaratmak,
kadinlara ve genclere istihdam olanaklari

sunmak amaciyla gelistirilecek kooperatifcilik

modelleri nasil olmali? Yeni nesil kooperatifciligi

yayginlastirmak icin neler yapilmali?

AKIF KEMAL AKAY: Dinyadaki kicik isletmeler miras yoluyla
glinden gine klcultyor, global sirketlerle rekabet etmeleri
zorlasiyor. Bu sorunu ¢dézmenin yolu klcUk Ureticilerin bir araya
gelmesinden, katma deger yaratmasindan, biyik dreticilerle
rekabet glclnU artirmasindan geciyor. Toplu alim veya toplu
Grin satistyla maliyetler azaltiimali, satis/ pazarlama avantaji
saglanmali. Yeni kurulan kooperatiflerin mali, fiziksel ve idari
kapasitesi haliyle distk oluyor. Bu slrecte yerel ydnetimlerin
destedi kooperatifler icin hayati bir rol oynayabilir. Demokratik,
katilimci, 1srarci ve dijital teknolojileri kullanabilen yeni nesil
kooperatifler kendi aralarinda 6rgutlenerek yeni olanaklar
yaratabilir. Bu olanaklar, yeni yatirimlarin yapilmasini, istihdam
yaratilmasini saglar, is fikirlerini hayata gecirmek isteyen gencg
girisimcilere firsatlar sunar. Bu anlayisi yayginlastirmanin

en 6nemli yollarindan biri, iyi 6rneklerin gérintrlGgundn
artiriimasidir. ilham kaynagi ve itici glic olabilecek érnekler,
Oneriler artirilmali, dijital iletisim teknolojileri kullaniimali, egitim
organizasyonlari cogaltilmall.

Kooperatifcilik

AKIF KEMAL
AKAY

Adana-Seyhan
Belediye Baskani

Yerel y6netim-kooperatif
isbirliginde blitce,
mevzuat, uygulama
acisindan sorun
yasaniyor mu?

Yerel yénetimlerle
kooperatifler arasindaki
etkilesimi artiracak
uygulamalar nelerdir?

AKIF KEMAL AKAY:
Kooperatifler, belli bir

kesimin faydasini 6n

planda tutan, hedef

kitlesine uygun calismalar
yapmakla yakamludar.

Ancak yerel yénetimler

ayrim gdzetmeksizin her
kesimin faydasini gbzetir. Bu
nedenle yerel ydonetimlerle
kooperatifler arasindaki
calismalar ve faaliyetler
karsilikli iyi niyet cercevesinde,
isbirligi protokolleri
dogrultusunda yaratalar.
isbirligi yaptigimiz ve ortak
calismalar yarattigimuz
kooperatiflerle bugiine kadar
herhangi bir sorun yasamadik.
Sorun yasasak dahi toplum
yararini 6n planda tutacak ve
¢6zUm Uretecek kapasiteye,
yeterlilige, iyi niyete sahibiz.
Yerel yonetimler, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu geregi kooperatiflere
maddi kaynak aktaramiyor.

Bu nedenle zorluklarla
karsilasiyoruz. Kooperatiflesme
slrecinin erken asamalarinda
ihtiyac duyulan kapasite
gelistirme destegi yerel
yonetimler tarafindan seffaflik
ve kamu yarari géz 6nlinde
bulundurularak yapildiginda
6nemli sonuclar elde
edilebilir. Yerel kalkinmaya
yerel ydnetimlerin daha fazla
mudahil olmasi gerekiyor. Bu
nedenle mevzuatta degisiklik
yapilmasi gerekiyor.
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B e Iedi o~ HAFTALIK BULTEN
Yo

“KADIN KOOPERATIFLERIYLE
iSBIRLIGi YAPIYORUZ” omi

Belediyenizin kooperatifcilige yénelik
calismalarindan bahseder misiniz? Dayanisma
ekonomisini, tarimsal iretimi ve yerel
kalkinmayi gliclendirmek icin kooperatiflerle
isbirligi yapiyor musunuz?

UMIT UYSAL: Tirkiye, 1990’1 yillarin sonunda kadinlarin kurdugu,
yonettigi, Uretim, isletme ve girisimcilik kooperatifleriyle tanisti.
Boylesi bir donemde kadinlarin kendi isletmelerini kurabilmesi,
sosyal anlamda yetkinlesmesi ve karsi karsiya kaldiklari
zorluklarin tstesinden gelmesi icin kooperatifler bir model olarak
yeniden kesfedildi. Kadinlarin dayanismasini, birlikteligini ve ayni
zamanda toplumu dénUstlrict glclinl gosteren kooperatiflerle
isbirligi yapmak, onlara yeni imkanlar saglamak icin yillardir caba
gdsteriyoruz.

Sirdiirdlebilir sosyo-ekonomik gelisme,
saglikli gidaya erisim, yenilenebilir enerji
kaynaklari, egitim ve bilgilendirme calismalari
vb. toplumsal faydaya odaklanan siireclerde
kooperatiflesmeye destek veriyor musunuz?
Kooperatifler araciligiyla bélgenizde hangi
projeleri hayata gecirdiniz?

UMIT UYSAL: Tesvik ve destek politikalariyla kadin
kooperatiflerinin sayisi artti. Antalya’daki kadin kooperatiflerinin
saylisl 39’a yukseldi. Bu artis, bircok olumsuzlugu da beraberinde
getirdi. Her kadin kooperatifinin ayni makinelere sahip olmasi
nedeniyle Urin cesidi azaldi. Bu durum, kooperatif Grtnlerinin
rekabet sansini kaybetmesine neden oldu. Bugtin, bircok
kooperatifin borclarini dahi 6deyemedigine sahit oluyoruz.
Geldigimiz noktada yeni kooperatiflerin kurulmasina ihtiyacimiz
yok, mevcut kooperatifler icin Grin cesitliligi saglanmali, pazar
genisletilmeli. Bu amacla turunc¢ Gzerinden bir markalasma
calismasi baslattik. Yedi yil dnce 12 d6nUmlUk arazide turuncg
fidani Uretmeye basladik. En iyi tohuma ulasmak icin Antalya

bdlgesini taradik. En saglikli turun¢c meyvelerinden tohumlar aldik.

2015 yilinda bu tohumlardan ilk fidanlari Urettik. Yetistirdigimiz
fidanlari parklara, sokaklara dikmeye basladik. Dikilen turunc
fidani sayisi 25.000’i astlI. Yaklasik iki yil 6dnce de ilk meyveleri
aldik. Komsularimiz, Akdeniz’in geleneksel lezzetlerinden turuncg
recelini yapmak icin meyveleri toplarken, Antalya Kadin Girisim
Kooperatifi de belediyemizin destegiyle turunctan farkl Grtnler
elde etmek icin calismalara basladi. Haci Bektas Veli Kultur
Merkezi’nde calismalarini sirdiren kooperatif Uyesi kadinlar,
turuncun kabugunu ve posasini degerlendirdi. Recelden turung
eksisine ve sirkeye, lokumdan sekerlemeye, kolonyadan sabuna
kadar 20 farkh Grtn Gretildi. Bu Urtnleri satin aldik, yerli ve
yabanci konuklarimiza hediye ettik.

UYSAL

- e e . .. . . Antalya-Muratpasa
Uretici 6rgdtlerine ve dreticilere destek olmak, Belediye Baskan

katma degeri yliksek (riinlere pazar yaratmak,
kadinlara ve genclere istihdam olanaklari
sunmak amaciyla gelistirilecek kooperatifcilik
modelleri nasil olmali? Yeni nesil kooperatifciligi
yayginlastirmak icin neler yapilmali?

UMIT UYSAL: Kadin kooperatiflerinin pazar agini genisletmek
icin calisiyoruz. Erdal indnU Kent Parki’'nda Muratpasa Belediyesi
Kadin Kooperatifleri’nin Grin satis magazasini actik. Burada
kooperatiflere raf tahsis ettik, konsinye satis modeliyle calisan
bir sistem kurduk. Magazada, 18 kooperatifin el emedi, gdz nuru
Urtinleri yer aliyor. Kooperatifler, magazada bir ayda 81.241 TL’lik
satis yapti. Kadinlarin ekonomik bagimsizhigini énemsiyoruz, bu
dogrultuda calismalar yapiyoruz. Turkiye’nin en fazla ciro yapan,
en renkli, en glizel, en faydali ve en istikrarli kadin kooperatifleri
Urin satis merkezi Muratpasa’da olacak.

Yerel y6netim-kooperatif
isbirliginde blitce,
mevzuat, uygulama
acisindan sorun
yasaniyor mu?

Yerel ybénetimlerle
kooperatifler arasindaki
etkilesimi artiracak
uygulamalar nelerdir?

UMIT UYSAL: 2018 yilinda
Kadin Kooperatifleri Festivali
dizenledik. Festivalin ardindan
iki baslikta topladigimiz bir
sonu¢ raporu yayimladik.
Raporda da belirttigimiz gibi,
kooperatiflerle ilgili bltce ve
yer tahsisi icin belediyelere
kolaylik saglanmasi

gerekiyor. Kooperatiflere
destek verme slrecinde
belediyelerin yetkileri sinirl.
Bir sivil toplum kurulusuyla

ya da vakifla yapilabilecek
isbirlikleri distnuldiginde,
kooperatifler kadtk kaliyor.
Kamu ihale Kanunu da yeniden
dizenlenmeli.














































